Secretar general,

(semndtura)

Registrul consolidat al Riscurilor in cadrul Ministerului Dezvoltirii Economice si Digitalizarii pentru anul 2026

Valoarea Valoar'e:.: [ Frfacven;a ]
Riscuri | impactul [)l‘()?a'!)lllt Va'xloare.a Reactia la risc Activitatea de control O o Responsabil “
wiriscatgi g 30 riscului : Termen de :
riscului realizare
1 2 3 4 5 6 7 8 |
Obiectiv sectorial nr.1 INTEGRARE EUROPEANA
Riscuri externe: 2| 1 MS (2) | Diminuare Comunicarea eficientd si colaborarea | La necesitate Directia
-Intarzieri din cauza ] permanentd cu partenerii externi. integrare |
procedurilor ~ administrative t‘ Discutii, ~ comunicare,  schimb  de europeand |
complexe sau a consultérilor informatii/documente on-line. (DIE)
cuCE
-Comunicarea si colaborarea | 2 2 MM (4) | Atenuarea Comunicarea constanti si clard cu factorii | La necesitate DIE
ineficienta intre grupurile de ‘ implicati, precum si prezentarea progresului |
lucru implicate in procesul de | privind  indeplinirea  angajamentelor ‘
negociere pot afecta progresul ‘ asumate. |
| | |
" _Posibile intarzieri in procesul ! 2 2 MM (4) | Monitorizare/ | Elaborarea si expedierea solicitarilor clare | Permanent DIE
de aprobare sau adoptare a ‘ Diminuare pentru prezentarea informatiilor depline si in |
documentelor necesare | termen.
‘ Monitorizarea permanentd a situatiei si
: expedierea scrisorilor de reamintire citre |
| | institutiile implicate. ] ‘
-Schimbiri in agenda | 2 2 MM (4) | Monitorizare/ | Pregdtirea unor template-uri de mesaje =~ Permanent DIE
(anularea/amanarea Diminuare pentru anuntarea amdndrii/anularii |
evenimentelor) evenimentelor, care sa fie transmise imediat
prin toate canalele (email, SMS, social
| media, site oficial, etc.).




TR~

Desemnarea unei persoane responsabile
pentru apelarea directd a partilor implicate
care urmeazi sa participe).

Riscuri interne 2 1 MS (2) | Monitorizare/ | Informarea participantilor la proces despre | Permanent DIE
(operationale): Diminuare cerintele fatd de materialele prezentate.
- Informatii  incomplete, Verificarea materialelor receptionate prin
intdrzieri  in  pregatirea prisma corespunderii la cerintele de calitate
materialelor naintate.
Transmiterea mesajelor de reamintire de
prezentare a informatiei.
-Resurse insuficiente pentru a 2 2 MM (4) | Acceptarea Utilizarea eficientd a resurselor umane | Permanent DIE
| coordona eficient procesul de disponibile prin delegarea responsabilitatilor
elaborare a pozitillor de in mod strategic si echilibrat.
| negociere Prioritizarea sarcinilor in dependenta de
[ urgenta si importanta acestora.
-Lipsa resurselor financiare si 2 2 MM (4) | Acceptarea Alocarea resurselor in functie de prioritati, | Semestrial/ DIE
i administrative prin stabilirea unor obiective clare si Anual
masurabile.
ﬁipsa unui mecanism clar de 2 1 MS (2) | Monitorizare/ | Desemnarea unui responsabil care si aibd | Permanent DIE
monitorizare si evaluare a Diminuare responsabilitatea de a colecta date de la toate
progresului subdiviziunile si de a verifica veridicitatea
acestora.
; Utilizarea unei solutii digitale. Aceasta
permite vizualizarea in timp real a
progresului si identificarea imediatd a
[ blocajelor.
"Obiectiv sectorial nr.2 COOPERARE ECONOMICA INTERNATIONALA SI GESTIONAREA ASISTENTEI EXTERNE
Riscuri externe: 2 1 MS (2) | Atenuarea/ Comunicarea eficientd si colaborarea | La necesitate Directia
-Reticenta partenerilor externi diminuarea permanenta cu partenerii externi. cooperare
Discutii, comunicare, schimb de economica
informatii/documente on-line. internationala
| | (DCEI)
-Tergiversarea de catre parti a 2 2 MM (4) | Atenuarea/ Comunicarea constantd si clard cu factorii | La necesitate ‘ DCEI
negocierilor diminuarea implicati, precum si prezentarea progresului |
privind indeplinirea angajamentelor
] asumate. |
- Indisponibilitatea 3 2 RM (6) | Diminuarea Elaborarea unui calendar al sedintelor pentru | La necesitate DCEI
copresedintilor comisiilor si o perioadd mai lungd comunicandu-l din
consiliilor 1 -




] timp tuturor membrilor. Acest lucru permite
o planificare mai buni a disponibilitatii.
Se va solicita confirmarea disponibilitatii |
copresedintilor cu un avans suficient inainte ‘
S - de fiecare sedinta. - |
-Nerespectarea  termenelor- 2 2 MM (4) | Monitorizarea/ | Definirea termenelor-limitd in mod clar si | Permanent DCEI ‘
limita de prezentare a Diminuarea realist, ludnd in considerare complexitatea
informagiilor de catre sarcinilor si necesitatile reale de timp. ‘ \
] institutiile de resort Prezentarea notificarilor in avans pentru a | |
‘ aduce la cunostinta partilor implicate despre
[ termenele-limita si pentru a incuraja \
‘ o . respectarea acestora.
| Riscuri interne 2 2 MM (4) | Acceptarea Optimizarea proceselor existente pentru a | Permanent DCEI |
| (operationale): maximiza eficienta utilizarii resurselor |
| -Insuficienta acuta a umane disponibile. ‘
| resurselor umane Delegarea sarcinilor in mod eficient, avand |
in vedere competentele si resursele fiecarui
membru a echipei. ‘
| -Aplicarea inoportund  sau 2 1 MS (2) | Minimizarea/ | Monitorizarea continud/ permanenta a | Permanent DCEI
| intdrziata a  prevederilor Diminuarea modificarilor cadrului normativ in domeniul
“ legislatiei de activitate. |
| Abonamente la baze de date legislative
| pentru a avea acces la cele mai recente
1 modificari in cadrul legal.
-Lipsa resurselor financiare si 2 2 MM (4) | Acceptarea Identificarea si punerea in vizor a | Semestrial/ DCEI
“ administrative prioritatilor sectoriale prin argumentarea } Anual
i suficientd a necesitatii cheltuielilor, tinand
| - cont de realitatile bugetare. |
| - Fluctuatia personalului din 2 2 MM (4) | Monitorizare/ | Oferirea de programe de formare si Permanent DCEI
| cadrul subdiviziunii Diminuarea dezvoltare continud pentru a spori
[ ’ competentele si motivatia angajatilor.
‘ Imbunatatirea  comunicarii  in  cadrul |
\ subdiviziunii pentru a mentine personalul
informat si implicat in directia si obiectivele
subdiviziunii. |

— | I S
| Obiectiv sectorial nr.3 . POLITICI DE DEZVOLTAREA A PROGNOZEIL MACRO-ECONOMICE

Riscuri externe:

|l

RM (6) T

Atenuarea/
Minimizarea

Comunicarea cu institutiile statistice pentru

La necesitate | Directia analizi

si prognozare |



I . =
“ -Operarca unor modificari ad-

Delegarea unei persoane responsabila de a

x W macroeconomica
hoc‘ in sistemul de raportare urmari  in mod regulat modificarile (DAPM)
“ statistica legislative.
| Stabilirea unor proceduri clare pentru
| gestionarea schimbdrilor in sistemul de |
i . N raportare. |
-Aparitia unor socuri 3 3 RR (9) | Atenuarea Evaluarea periodica a riscurilor potentiale si | La necesitate DAPM
economice interne  si/sau a vulnerabilitatilor economiei nationale.
externe Cooperarea cu institutii si organizatii |
internationale pentru a beneficia de expertiza |
si a obtine informatii relevante. | \
Elaborarea unui plan de masuri pe timp de ‘
situatii exceptionale, cum ar fi masuri de |
relansare economica. 1
- Disponibilitatea intarziata a 3 2 RM (6) | Monitorizarea/ | Utilizarea datelor istorice pentru a proiecta | La necesitate DAPM ‘
datelor statistice Tratarea valori estimate pentru perioada curenta.
Riscuri interne 3 2 RM (6) | Diminuarea Asigurarea continuitatii in procesul de | La necesitate DAPM
(operationale): realizare a activitatilor directiei prin
-Eliberarea neplanificati din redistribuire de sarcini. ‘
functie a functionarilor din ‘
| cadrul subdiviziunii
r -Imposibilitatea de a angaja 3 3 RR (9) | Monitorizarea/ | Optimizarea proceselor existente pentru a | Permanent DAPM
! specialisti cu experienta in Tratarea maximiza eficienta utilizarii resurselor
‘- domeniul analiza si umane disponibile.
| prognozare macroeconomica Delegarea clara a responsabilitatilor si ‘
‘l rolului fiecarui angajat al directiei. 1
i -Aparitia unor  defectiuni 3 1 RS (3) | Diminuarea Colaborarea permanentd si informarea | La necesitate DAPM }
} tehnice serioase si ireparabile oportund a responsabililor de asigurarea [
| in  echipamentul de lucru functionalitatii sistemelor informationale 1
‘ (calculatoare) despre deficientele care necesita a fi ‘
‘ inlaturate. | ‘
mm 2 2 MM (4) | Acceptarea Argumentarea  suficienta a  necesititii | Lanecesitate DAPM
si licentiate de prognoza __| . cheltuielilor pentru procurarea softurilor. | ‘
mienm resurselor 2 2 MM (4) | Acceptarea Elaborarea unui buget realist si detaliat care | Semestrial/ DAPM }
' financiare .pentru realizarea sé fie corelat cu prioritatile sectoriale. Anual |
sarcinilor propuse Argumentarea  suficienta a necesitatii
J | cheltuielilor.




( Asigurarea unui sistem de raportare eficient
care sa ofere informatii in timp real despre
o - | | utilizarea resurselor.
Cunostinte insuficiente 3 1 Diminuarea Planificarea de cursuri intensive de formare | La necesitate DAPM
privind noile tehnici i metode specifice pentru prognoza macroeconomica
de prognozare si instruirea personalului.
macroeconomica
Obiectiv sectorial nr.4 DEZVOLTAREA MEDIULUI DE AFACERI SI ANTREPRENORIAL
Riscuri externe: 3 2 Minimizarea Evaluarea periodici a riscurilor potentiale si } La necesitate | Directia politici |
-Instabilitatea mediului (limitarea a vulnerabilitatilor economiei nationale. de dezvoltare a
macroeconomic si geopolitic impactului) Cooperarea cu institutii i organizatii | antreprenoriatulu
regional, manifestata prin internationale pentru a beneficia de expertiza ? i
fluctuatii ale inflatiei, ratelor si a obtine informatii relevante. 1 (DPDA)
dobénzilor, precum si prin Elaborarea unui plan de masuri pe timp de 1
impactul conflictelor situatii exceptionale, cum ar fi masuri de ‘
regionale asupra lanturilor de relansare economica.
| aprovizionare, exporturilor si
| fluxurilor investitionale |
‘ _Intarzierea sau diminuarea 3 2 Minimizarea Mobilizarea resurselor interne, optimizarea | Permanent DPDA
| sprijinului financiar si tehnic (limitarea gestiondrii resurselor proprii.
| acordat  de partenerii  de impactului)
| dezvoltare
| -Imprevizibilitatea deciziilor 3 2 Monitorizarea | Monitorizarea situatiei, inclusiv previziunea = La necesitate DPDA
| politice (limitarea deciziilor/actiunile ce urmeaza a fi luate /
\ impactului) intreprinse de conducere.
i Crearea unui mediu organizational flexibil si
| adaptabil pentru a raspunde rapid la {
‘ schimbarile din mediul politic, inclusiv
‘ ajustarea planurilor de actiuni. |
-Evolutii accelerate in b2 2 Monitorizarea/ | Mentinerea unei liste de experti/consultanti | La necesitate DPDA
procesul de integrare Diminuarea care pot fi contractati rapid prin proiecte de ‘
europeand, inclusiv ajustarea asistenta tehnica pentru a sprijini efortul de
calendarului sau introducerea transpunere. ‘
unor cerinte suplimentare de
aliniere la acquis-ul Uniunii
Europene R - R R |
-Capacitatea  limitata ~ a | 2 2 Monitorizarea/ | Organizarea sesiunilor de consultari pe ‘ La necesitate DPDA
mediului de afaceri de a se | 1| - J Diminuarea textul unui proiect de act normativ, oferind |




subdiviziunilor, determinata
de deficitul de personal in
raport cu supraincércarea
agendei
Jegislative/normative,

maximiza eficienta utilizarii resurselor \
umane disponibile. |
Implicarea partenerilor de dezvoltare pentru ~
contractarea expertilor in domeniu. \

- |

| adapta noilor cerinte mediului de afaceri posibilitatea de a
| normative evidentia barierele logistice sau financiare
\ sau de alta natura.
| Riscuri interne 1 1 SS (1) | Monitorizarea/ | Asigurarea unei comunicari eficiente, bazata \ Permanent DPDA
(operationale): Diminuarea pe un feedback, pentru a inlatura |
-Deficiente de comunicare si deficientele.
colaborare institutionala Organizarea de activitati care sa favorizeze ‘
interactiunea si consolidarea relatiilor intre
colegi.
Utilizarea tehnologiilor de videoconferintd
pentru a conecta echipele la distanta.
-Prezentarea informatiilor 2 2 MM (4) | Monitorizarea/ | Informarea participantilor la proces despre | Permanent DPDA
necalitative si insuficiente, Diminuarea cerintele fata de materialele prezentate.
precum si  nerespectarea Verificarea materialelor receptionate prin
termenelor-limitd de prisma corespunderii la cerintele de calitate
prezentare a informatiilor naintate.
solicitate Monitorizarea permanentd a situatiei la
nivelul subdiviziunilor/ autoritatilor [
administrative din subordine, conlucrarea [
\ activa cu factorii implicati, expedierea \
| notificarilor de reamintire. |
-Insuficienta  mecanismelor 2 2 MM (4) | Acceptarea Elaborarea unui mecanism unic de | Permanent DPDA 1
| integrate de monitorizare si Monitorizare si Evaluare la nivel de
evaluare 1in procesele de subdiviziune, care si defineascd standarde |
implementare a politicilor riguroase pentru colectarea datelor, si
publice numirea unei persoane responsabile.
-Riscul alocarii insuficiente a 2 2 MM (4) | Acceptarea Elaborarea unui buget realist si detaliat care | Semestrial/ DPDA ‘
\ resurselor, inclusiv financiare sa fie corelat cu priorititile sectoriale. Anual
Argumentarea  suficientd a necesitatii |
cheltuielilor. |
Asigurarea unui sistem de raportare eficient ‘
1‘ care s ofere informatii in timp real despre ‘
) utilizarea resurselor.
[ Presiune asupra capacitatii 2 2 MM (4) | Acceptarea Optimizarea proceselor existente pentru a | Permanent DPDA
administrative a



asociatd cu termene apropiate
de realizare

Obiectiv sectorial nr.5S REDUCEREA BIROCRATIEI IN RELATIA STATUTULUI CU MEDIULUI DE AFACERI

Riscuri externe:
-Situatia politica instabila

3

2

RM (6)

Monitorizarea
(limitarea
impactului)

Monitorizarea situatiei, inclusiv previziunea
deciziilor/actiunile ce urmeazi a fi luate /
intreprinse de conducere.

Crearea unui mediu organizational flexibil si
adaptabil pentru a raspunde rapid la
schimbarile din mediul politic, inclusiv
ajustarea planurilor de actiuni.

La necesitate

Directia politici
de reglementare
a mediului de
afaceri
(DPRMA)

-Socurile economice

RM (6)

Minimizarea
(limitarea
impactului)

Evaluarea periodica a riscurilor potentiale si
a vulnerabilitatilor economiei nationale.
Cooperarea cu institutii si organizatii
internationale pentru a beneficia de expertiza
si a obtine informatii relevante.

Elaborarea unui plan de masuri pe timp de

relansare economica.

La necesitate

situatii exceptionale, cum ar fi masuri de

DPRMA

-Lipsa  finantdrii  pentru
| implementarea actiunilor

MM (4)

Acceptarea

Elaborarea unui buget realist si detaliat care
s fie corelat cu prioritatile sectoriale.
Argumentarea  suficientd a necesitatii
cheltuielilor.

Asigurarea unui sistem de raportare eficient
care sa ofere informatii in timp real despre
utilizarea resurselor.

| Semestrial
| Anual

DPRMA

Riscuri interne
| (operationale):
-Capacitatea
redusa

institutionala

MM (4)

Acceptarea

Optimizarea proceselor existente pentru a
maximiza eficienta utilizarii resurselor
umane disponibile.

Delegarea clara a responsabilitatilor si
rolului fiecarui angajat al directiei.

Permanent

DPRMA

-Deficiente de comunicare si
colaborare institutionala

MS (2)

Diminuarea/
Tratarea

Asigurarea unei comunicari eficiente cu
reprezentantii autoritatilor.

Asigurarea unei comunicari eficiente, bazata
| pe un feedback, pentru a finlitura
| deficientele.

l

Permanent ‘

DPRMA

- L ——



| -Tergiversarea

——

‘ S0l e lordeasian :r[:;zzi? 2 MM (4) M.on.itorizare/ Elaborarea si expe.dierea sglicitéril(?r c]fire [ Permanent DPRMA

[ Diminuare pentru prezentarea informatiilor depline si in

‘i termen.

Monitorizarea permanentd a situatiei si
expedierea scrisorilor de reamintire catre
T, . partile implicate.

Obiectiv sectorial nr.6 INVESTITIL, DEZVOLTARE INDUSTRIALA SI ADMINISTRAREA AJUTORULUI DE STAT
M o 2 2 MM (4) | Monitorizarea | Monitorizarea situatiei, inclusiv previziunea | La necesitate Directia politici
-Im.p.rewznblhtatea deciziilor (limitarea deciziilor/actiunile ce urmeaza a fi luate / de atragere a
politice impactului) intreprinse de conducerea tarii. investitiilor si |

Dupi caz, revizuirea documentelor de dezvoltare

politici si de planificare ale Ministerului industriala

(planurilor ~ de  actiuni/  activitate, (DPAIDI)
| programelor, strategiilor).

-Tergiversarea aprobarii 3 2 RM (6) | Minimizarea Identificarea si eliminarea divergentelor | Permanent DPAIDI
proiectelor de acte normative riscului interinstitutionale in procesul de consultare

(limitarea prealabila a propunerilor de politici. ‘
impactului) Monitorizarea/ evaluarea constanta a
proceselor si imbunatitirea continua a

w - eficientei comunicrii cu factorii de decizie. |

| -Initiativa slaba din partea 1 1 SS (1) | Acceptarea Desfasurarea de consultari si dialog cu | Permanent DPAIDI

| mediului  de afaceri de sectorul privat pentru a lua in considerare

participare/inaintare a feedback-ul si a aborda preocupdrile.

| proiectelor investitionale Punerea la dispozitia publicului a tuturor |

“ informatiilor ce tin de estimarea impactului ‘

| deciziilor.

[Interesul scazut a mediului de 1 1 SS (1) | Acceptarea Asigurarea dialogului cu sectorul privat | Permanent DPAIDI
afaceri fata de schema de pentru a pune la dispozitie informatiile ce tin
ajutor de stat aplicarea la schema de ajutor de stat, cerinte,

‘ criterii, beneficii, etc. -
Riscuri interne 2 1 MR (6) | Atenuarea/ Monitorizarea permanentd a situatiei la | Permanent DPAIDI
(operationale): Diminuarea nivelul subdiviziunilor/ autoritatilor
Nerespectarea termenilor de administrative  din  subordine i alte
prezentare a avizelor atat din autoritati, conlucrarea activa cu factorii

| partea subdiviziunilor implicati, expedierea notificdrilor ~ de

\ structurale/  autoritati  din reamintire.

| subordine, cat si din partea

| celorlalte autoritatilor

i




“ -Nerespectarea termenilor de 2 3 MR (6) | Atenuarea/ Monitorizarea permanenti a termenelor de | Semestrial/ DPAIDI
prezentare a rapoartelor din Diminuarea executare a actiunilor si informarea, din | Anual
partea intreprinderilor timp, a factorilor de decizie privind
' administratoare - expirarea acestora. |
' -Insuficienta resurselor umane 2 2 MM (4) | Acceptarea Monitorizarea permanentd a sarcinilor si | Permanent DPAIDI
termenelor de executare a acestora.
Prioritizarea sarcinilor in dependentd de
urgenta si importanta acestora.
Asigurarea competentei angajatilor pentru
realizarea sarcinilor prin formare si instruire
continud.
-Deficiente de comunicare si 1 1 SS (1) | Atenuarea/ Asigurarea unei comuniciri eficiente, bazata | Permanent | DPAIDI
| colaborare institutionald Diminuarea pe un feedback, pentru a inlatura ;
; deficientele. | \

Organizarea de activitati care si favorizeze
interactiunea si consolidarea relatiilor intre
colegi.

Utilizarea tehnologiilor de videoconferinta
pentru a conecta echipele la distanta.

| Obiectiv sectorial nr.7 DEZVOLTAREA

POLITICILOR DE ADMINISTRARE

A PROPRIETATII PUBLICE

Riscuri externe: 2 2 MM (4) | Minimizarea Monitorizarea situatiei, inclusiv previziunea = La necesitate = Sectia politici in
-Imprevizibilitatea deciziilor (limitarea deciziilor/actiunile ce urmeaza a fi luate / administrarea
politice impactului) intreprinse de conducerea tarii. proprietatii |
Dupa caz, revizuirea documentelor de publice i
politici si de planificare ale Ministerului (SPAPP) \
(planurilor de actiuni/ activitate,
programelor, strategiilor). ‘
-Tergiversarea aprobarii 3 2 RM (6) | Minimizarea | ldentificarea si eliminarea divergentelor Permanent SPAPP
proiectelor de acte normative (limitarea interinstitutionale in procesul de consultare
impactului) prealabila a propunerilor de politici.
Monitorizarea/  evaluarea constanti a
proceselor si imbunatitirea continud a
i - B eficientei comunicarii cu factorii de decizie. B :
mw autoritatilor/ 1 1 SS (1) Monitorizarea/ | Solicitarea in mod constant a feedback-ului | Permanent SPAPP ‘
1‘ institutiilor  interesate  in Diminuarea de la factorii implicati pentru a identifica si ‘
| procesul  de  avizare a solutiona in mod pro activ eventualele | [
| proiectelor de acte normative R impedimente. | | ‘




Riscuri interne 2 2 MM (4) | Acceptarea Optimizarea proceselor existente pentru a | Permanent SPAPP
(operationale): maximiza eficienta utilizarii resurselor
-Insuficienta personalului umane disponibile.
Delegarea clari a responsabilitatilor si
- ) rolului fiecirui angajat al directiei.
?Fluc'tua.na specialistilor 2 2 MM (4) | Diminuarea Organizarea activitatii sectiei in scopul | Permanent SPAPP
implicati in proces reducerii fluctuatiei angajatilor.
Consolidarea nivelului de profesionalism al
angajatilor prin delegarea la instruiri interne
S - _ si externe cu tematici relevante.
Obiectiv sectorial nr.8 DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII CALITATII, SUPRAVEGHEREA PIETEI ST PROTECTIA CONSUMATORILOR
M‘L 2 1 MS (2) | Monitorizarea/ | Asigurarea unei comunicari eficiente cu | La necesitate Directia
-Lipsa de consecventd si Diminuarea reprezentantii  autoritatilor superioare, infrastructura
sustinere politica in pentru a evidentia beneficiile i calitatii si
promovarea si implementarea reglementarilor normative pentru toti actorii | supravegherea |
proiectelor initiate implicati. 1 pietei
| (DICSP) |
-Lipsa  consensului  intre 1 1 SS (1) | Monitorizarea/ | Organizarea de reuniuni periodice de | Permanent DICSP ‘
actorii vizati Diminuarea coordonare intre autorititi cu privire la
actiunile intreprinse si comunicarea de 1
informatii. \
Monitorizarea continud a proceselor de |
comunicare si colaborare pentru a identifica |
posibile deficiente si a le remedia prompt.
-Limitarea/intreruperea 3 2 RM (6) | Minimizarea Mobilizarea resurselor interne, optimizarea | Permanent DICSP
finantarii (limitarea gestiondrii resurselor proprii. ‘
impactului) ‘
Riscuri internc 2 1 MS (2) | Monitorizarea/ | Comunicare  eficientd a  beneficiilor | Permanent DICSP
(operationale): Diminuarea implementarii  standardelor, ~diseminand
-Gradul redus de informatia sub diverse forme.
constientizare a beneficiilor
implementarii standalrdelor ‘
i internationale |
?I‘ilri(\)fei?le . scazut de | 2 1 MS (2) M.on_itorizarea/ Identificarea cauzelor care au dus la rezultate = Permanent | DICSP
implementare a standardelor Diminuarea scazute si intreprmderc?a mésgnlor_zidecvate
in economia reald pentru a remedia deficientele identificate. |
. , S R R
-Tergiversarea T avizari| 3 2 RM (6) | Monitorizarea/ | Monitorizarea permanenta M
roiectului de act normativ. | | | |Diminuarea | exccutare si informarea, din timp, a ‘




-Lipsa capzTciE‘atilor in cadrul | 2 2
entitatii

|

|

b —
-Fluctuatia specialistilor 2 2
implicati in proces

—Aparitiia unor  divergente 2 3
conceptuale  in  procesul

consultarilor ~ publice  pe

marginea proiectelor de acte
normative

it A—
Obiectiv sectorial nr.9

DIGITALIZARII SERVICILOR PUBLICE, SECURITATATE CIBERNETICA
 DIGITALIZARI SERVICHLOR B L, S e e e |

Riscuri externe: 2
-Lipsa informatiei/datelor
statistice in vederea efectudrii
analizelor de impact

" _Schimbarea prioritatilor 2
partenerilor strategici / lipsa
expertizei externe

- S
-Lipsa sustinerii din partea 2
partenerilor de dezvoltare

2 MM (4) | Monitorizarea/
Diminuarea

2 | MM @@) | Tolerarea/
Acceptarea

2 MM (4) | Tolerarea/
Acceptarea

MM (4) | Diminuarea N
| MM (4) | Diminuarea
MR (6) | Diminuarea

| acestora.

colectirii, analizei si interpretarii datelor.

factorilor de decizie privind expirarea

Identificarea si prioritizarea clard 2 Permanent
activitatilor si proiectelor care au cel mai
mare impact asupra obiectivelor stabilite,
pentru a utiliza resursele in mod eficient si
pentru a maximiza rezultatele. ‘
Consolidarea nivelului de profesionalism al |

angajatilor prin delegarea la instruiri interne

si externe cu tematici relevante.

Evaluarea cauzelor fluctuatiilor de personal | Permanent
pentru a intelege motivele specifice.

Oferirea de oportunitati de formare si

dezvoltare profesionala pentru a spori

implicarea si satisfactia angajatilor.

Argumentarea necesitatilor de modificare/ | Permanent
schimbare a cadrului normativ, prin oferirea

permanentd  a suportului  consultativ,
argumentelor relevante, referintelor la acte

Imbunitatirea colectarii de date, utilizdnd = Permanent
sisteme de colectare a datelor.

Identificarea si prioritizarea datelor necesare

pentru a efectua o analiza de impact

completa.

Organizarea instruirilor pentru a imbunatati

competentele  angajatilor  in domeniul

Comunicarea eficientd si  colaborarea La necesitate

permanenta cu partenerii externi.

Monitorizarea situatiei, inclusiv previziunea
deciziilor/actiunile ce urmeaza a fi
intreprinse de partenerii strategici si, dupa

DICSP

DICSP

DICSP

normative.
I— A ) I E—
DOMENIUL TEHNOLOGIEI INFORMATIEI SI EC

I I S——
DEZVOLTAREA POLITICILOR IN ONOMIEI DIGITALE,

Directia politici
in domeniul
tehnologiei

informatiei si
digitalizarii
(DPDTID)

DPDTID

caz, alinierea necesitatilor la prioritatile lor. | |
La necesitate DPDTID

Adaptarea propunerilor de proiecte pentru a

se alinia cu prioritatile ~donatorilor/

partenerilor de dezvoltare. 77\

I




-Finantare insuficientd pentru 2 MM (4) | Acceptarea Identificarea §i punerea in vizor a | Semestrial/ : DPDm
digitalizarea serviciilor prioritatilor sectoriale prin argumentarea | Anual }
publice suficientd a necesitatii cheltuielilor, tinand
- o cont de realititile bugetare. |
-Evolutii nefavorabile 2 MM (4) | Monitorizarea/ | Monitorizarea constantd a tendintelor | La necesitate DPDTID
(concurentiale, tehnologice) la Diminuarea globale in TI (urmarirea noilor tehnologii),
nivel international in schimbdrilor in reglementare, aparitiei de
domeniul IT noi concurenti si a inovatiilor.
Formarea continudz a personalului pe
dimensiunea noilor tehnologii. ﬁ'
-Mediul de securitate 3 RM (6) | Monitorizarea/ | Efectuarea unei evaludri ale riscurilor la | La necesitate DPDTID
nefavorabil din regiune Diminuarea nivel regional, national si local, identificand
potentialele amenintdri si vulnerabilitatile
interne.
Riscuri interne 2 MS (2) | Diminuarea/ Asigurarea unei comunicéri eficiente cu | Permanent DPDTID
(operationale): Tratarea reprezentantii autoritatilor superioare.
-Deficiente de comunicare Asigurarea unei comuniciri eficiente, bazata |
institutionald la definitivarea pe un feedback, pentru a inlatura |
1 proiectelor/ rezistenta deficientele.
institutionala la digitalizare |
| -Divergente de opinie intre 1 SS (1) | Monitorizarea/ | Asigurarea unei comunicari eficiente cu | Permanent | DPDTID
| autoritati/institutii publice Diminuarea reprezentantii  autoritatilor  superioare.
[ Comunicarea eficienta si colaborarea |
‘ permanenta cu factorii implicati.
Discutii, comunicare, schimb de |
informatii/documente on-line. B |
-Adoptie nesemnificativa si 2 MS (2) | Monitorizarea/ | Campanii de informare pentru a evidentia | Permanent DPDTID
interes scazut fata de solutii Diminuarea beneficiile adoptarii tehnologiilor digitale. |
| digitale din partea IMM Prezentarea studiilor de caz de succes ale ‘
1 altor IMM-uri care au implementat cu succes |
solutii digitale. l
Facilitarea accesului IMM-urilor la finantare |
pentru investitii in tehnologie. \
-Constrangeri bugetare 2 MM (4) | Monitorizarea/ | Elaborarea unui buget realist si detaliat, prin | Permanent DPDTID |

Diminuarea

stabilirea unor obiective clare si masurabile. |
Alocarea resurselor in functie de prioritati. |

Obiectiv sectorial nr. 10 INFRASTRUCTURA DE COMUNICATII




( Riscuri externe: 2 2 MM (4) | Minimizarea Mobilizarea resurselor interne, optimizarea | Permanent Directia politic?
-Lipsa expertizei din partea (limitarea gestionarii resurselor proprii. in domeniul
partenerilor externi impactului) comunicatiilor

electronice si
postale
R | (DPDCEP)
-Schimbarea prioritatilor 2 2 MM (4) | Monitorizarea/ | Monitorizarea situatiei, inclusiv previziunea ‘ La necesitate DPDCEP
partenerilor strategici Diminuarea deciziilor/actiunile ce urmeaza a fi|
intreprinse de partenerii strategici.
Dupa caz, revizuirea documentelor de
politici si de planificare ale ministerului
(planurilor de actiuni/activitate, \‘
programelor, strategiilor) pentru a fi aliniate |
la prioritatile partenerilor strategici. \
-Lipsa informatiei/ datelor 1 1 SS (1) | Monitorizarea/ | Imbunitatirea colectarii de date, utilizind Permanent DPDCEP |
statistice in vederea efectuarii Diminuarea sisteme de colectare a datelor. ‘
analizelor de impact Identificarea si prioritizarea datelor necesare ‘
pentru a efectua o analizi de impact “
completa. |
Organizarea instruirilor pentru a imbunatati
competentele angajatilor in  domeniul
colectdrii, analizei si interpretarii datelor.

[Riscuri interne 1 1 SS (1) | Monitorizarea/ | Asigurarea unei comuniciri eficiente, bazata = Permanent DPDCEP

‘ (operationale): Diminuarea pe feedback, pentru a inlatura deficientele.

-Deficiente de comunicare Organizarea de activitati pentru a favoriza ‘

‘ institutionala la definitivarea interactiunea si a consolida relatiile intre ‘
proiectelor colegi. |

Utilizarea tehnologiilor de videoconferinta 1

pentru a conecta echipele la distanta. J

| _Constrangeri bugetare 2 2 MM (4) | Monitorizare/ | Elaborarea unui buget realist si detaliat, prin = Permanent DPDCEP ‘
Diminuare stabilirea unor obiective clare si masurabile.

Alocarea resurselor in functie de prioritati. |

-Rezistenta TnsTtutionalé la i 1 SS (1) | Monitorizarea/ | Organizarea de sesiuni de instruire practicd = La necesitate DPDCEP j
digitalizare Diminuarea adaptate nivelului de alfabetizare digitala al
factorilor de decizie/conducatorilor

- R L r superiori/ subdiviziuni implicate. i

i Obiectiv sectorial nr. 11 DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA SI A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL o -
Riscuri interne 1 2 SM (2) | Monitorizarea/ Asigurarea unei comuniciri eficiente, bazatd | Permanent Directia ‘
(operationale): Diminuarea pe feedback, pentru a inlatura deficientele. | coordonarea |




-Deficiente de comunicare si
colaborare institutionala

Intensificarea colaborarii intre
subdiviziunile ministerului pentru asigurarea
schimbului de informatii.

politicilor

publice
(DCPP)

-Nerespectarea  termenelor-
limita de prezentare a
informatiei de citre
participantii la proces

MM (4)

Monitorizarea/
Diminuarea

Monitorizarea permanentd a termenelor de
executare a actiunilor, conlucrarea activa cu

factorii implicati si expedierea notificarilor 1

de reamintire.

DCPP

-Prezentarea informatiilor 1 1 SS(1) | Monitorizarea/ | Informarea participantilor la proces despre | Permanent DCPP
incomplete sau necalitative Diminuarea cerintele fatd de materialele prezentate.
Conlucrarea activa cu factorii implicati.
Evaluarea constanti a  informatiilor
disponibile si identificarea posibilelor
lacune sau oportunititi de imbunatatire. |
-Fluctuatia personalului 2 2 MM (4) | Monitorizare/ | Oferirea de programe de formare si Permanent Sectia resurse
Diminuarea dezvoltare continui pentru a spori | umane
competentele si motivatia angajatilor. ‘ (SRU)
Furnizarea accesului la resursele si
tehnologiile necesare pentru a-si dezvolta
competentele, cum ar fi echipamente,
‘ software si suport tehnic.
| imbunatitirea comunicarii  in  cadrul
‘ institutiei pentru a mentine angajatii
| informati si implicati in directia si
‘ obiectivele institutiei.
-Insuficienta resurselor umane 2 2 MM (4) | Monitorizare/ | Optimizarea proceselor existente pentru a | Permanent SRU
Acceptarea maximiza eficienta utilizdrii resurselor
umane disponibile.
Delegarea clara a responsabilitatilor si
rolului fiecarui angajat al directiei. )
-Volumul mare de 2 2 MM (4) | Acceptarea Optimizarea proceselor existente pentru a Permanent Directia juridica
activitati/sarcini concomitente maximiza eficienta utilizarii resurselor (1A)}

umane disponibile. ‘
-Prezentarea darilor de seama 2 1 MS (2) | Monitorizarea/ | Planificarea din timp a aspectelor ce tin de = Semestrial Serviciul
contabile cu erori $i intarzieri Diminuarea organizarea s$i desfasurarea activitatilor Anual financiar-
fata de termenii stabiliti directiei. administrativ,
Informarea participantilor la proces despre | (SFA)
L cerintele fatd de materialele prezentate.

| Conlucrarea activa cu factorii implicati.




‘Nepfezfﬂtafea d{)_cumgn}‘elor 2 I 1 MS (2) | Monitorizarea/ | Intocmirea  solicitarilor  clare  pentru | Permanent SFA l
primare in termenii stabiliti Diminuarea prezentarea informatiilor depline, suficiente
si in termen. Conlucrarea activa cu factorii ‘
. _ . ) implicati. \
—{'\dmlterea supra cheltuielilor 2 1 MS (2) | Monitorizarea/ | Stabilirea si implementarea unor proceduri | Permanent SFA
si a cheltuielilor nejustificate Diminuarea clare si transparente pentru achizitia de ‘
bunuri si servicii. ‘
Urmarirea in permanentd a cheltuielilor ‘
efective in raport cu bugetul. |
Audituri interne periodice pentru a verifica
respectarea procedurilor financiare, ‘
corectitudinea inregistrarilor si justificarea ‘
i cheltuielilor. |
?Resur'?'e _ﬁnanc1are 2 1 MS (2) | Monitorizarea/ | Elaborarea unui buget realist si detaliat, | Semestrial/ SRU
| insuficiente  planificare si Diminuarea corelat cu prioritatile sectoriale. | Anual
alocate pentru dezvoltarea Argumentarea suficienti a necesitatii
profesionala cheltuielilor.
-Interesul scazut a 2 1 MS (2) | Monitorizarea/ | Monitorizarea permanentd si identificarea | Permanent SRU
functionarilor pub‘lici. de Diminuarea oportunitatilor de instruiré, in vederea
participare la activitatile de satisfacerii necesitatilor de instruire pe
instruire tematici relevante. |
| -Nerespectarea termenelor 2 1 MS (2) | Monitorizarea/ | Colaborare cu instanta, mentinerea unei Permanent Directia juridica
| stabilite de instanta de Diminuarea comunicari deschise si constructive cu DJ)
| judecata instanta.




Tabelul nr. 2. Indicatii metodolo

gice pentru elaborarea Registrului Riscurilor

Obiectivele muaﬁeraﬁmanul de actiuni al autoritdtii — pentru registrul riscurilor autoritatii si din Planul de actiuni al
subdiviziunii — pentru registrul riscurilor subdiviziunii

' Nr. | Element Descriere
1. | Obiectiv
2. | Riscuri

Riscul este un eveniment posibil, care poate avea impact negatlv in ceea ce priveste atingerea obiectivelor entitatii publice. Acesta
cuprinde tot ceea ce poate impiedica atingerea obiectivelor, din punct de vedere al costurilor resurselor, timpului, imaginii etc.,
Riscul este considerat o amenintare obiectiva, dar care nu se va manifesta neaparat.

in registrul riscului vor fi listate doar cele mai relevante riscuri determinate in baza valorii riscurilor.

3. | Valoarea
impactului
riscului

Impactul riscului va fi apreciat cu un scor de la 1 la 3, unde:

1 — impact redus - in cazul in care evenimentul are loc, activitatile/procesele planificate nu sunt perturbate sau sunt perturbate in
micd mésurd. Rezolvarea problemei nu va necesita resurse suplimentare.

2 — impact mediu - in cazul in care evenimentul are loc insi activitatile/procesele sunt moderat perturbate. Rezolvarea problemei
va necesita resurse suplimentare pentru atingerea obiectivelor.

3 — impact inalt - in cazul in care apare evenimentul (riscul), activitatile/procesele sunt perturbate in mod semnificativ si sunt
necesare resurse suplimentare considerabile pentru realizarea obiectivelor. Alternativ, aceastd categorie este utilizatd pentru |
descrierea evenimentelor care ar impiedica realizarea obiectivelor.

4. | Valoarea
‘ probablllta
tu riscului

Probabilitatea riscului va fi apreciati cu un scor de la 1 la 3, unde: |
1 — probabilitate redusa - probabilitatea ca un eveniment nefavorabil sa aiba loc este practic imposibil sau foarte scazut

2 — probabilitate medie - existd o probabilitate moderatd de a se produce un eveniment nefavorabil. Probabilitatea producem
evenimentului este sustinuta de dovezile anterioare sau de cunostintele despre evenimentul care a avut loc ‘
3 — probabilitate ridicata - probabilitatea ca un eveniment nefavorabil sa aiba loc este relativ mare. Evenimentul are loc frecvent
si/sau existi suficiente probe/cunostinte precum cé evenimentul se va manifesta. ‘

5. | Valoarea
| riscului

Valoarea riscului este egala cu produsul dintre impact si probabilitate si se determin relevanta riscului si reactia necesara pentru
determinarea activitatii de control.

Riscurile din zona verde sunt considerate cu relevanta redusa si nu necesita activitati de control specifice.

Riscurile din zona galbena au relevanta medie si necesita activitati de control periodice si dupa caz masuri de raspuns.

Riscurile din zona rosie au relevanta inaltd si necesita activitati de control permanente si masuri adecvate de raspuns.

- Ridicat RS (3)

é- K/Iediu MS (2) ‘

= Scazut SS (1) \
- Scazut Mediu Ridicat \




Probabilitate I

6. | Reactia la

risc

Pentru a limita nivelul amenintirilor si impactul potential al riscurilor asupra procesului de implementare al actiunilor, autoritatea
va determina reactia la risc in raport cu valoarea riscului.
Conform sistemului de management al riscurilor, existd patru mari tipuri de reactii la riscuri recomandate, in dependenta de valoarea
riscului:
- tolerarea/ acceptarea riscurilor (recomandat doar pentru riscurile din categoria verde)
- diminuarea / minimizarea / atenuarea / tratarea riscurilor:
o limitarea probabilitatii;
o limitarea impactului.
- eliminarea / evitarea / terminarea riscurilor;

rii/

| Termen de

( 7. | Activitatea
de control

| realizare

9. Responsab ‘Se va indica subdiviziunea responsablla de monitorizarea riscului si dupa caz, functionarul re \pomabxl (nominal)
\
| il l

A - transferarea / externalizarea / impirtasirea riscurilor.

In dependenta de reactia la risc autoritatea va decide asupra activitatilor de control.
Tolerarea riscurilor: Expunerea la risc poate fi toleratd fira a fi nevoie de luarea vreunei masuri sau implementarea vreunei
activitati de control Riscurile sunt evident asumate, entitatea publicd continuindu-si activitatea fara a intreprinde vreo actiune.
(Dupa caz, riscurile din categoria verde pot sa nu fie incluse in registrul riscurilor)

Diminuarea riscurilor: Reactia sau atitudinea fata de riscuri va lua forma minimizarii / tratérii, in cele mai dese cazuri, si fata de |
cele mai multe riscuri. Scopul tratirii este ca, in timp ce entitatea publica va continua sa desfasoare activitatea care a generat riscul,
este luatd o masuri — o activitate de control, pentru a mentine riscul in limitele acceptabile — zona verde a tabelului de evaluare a
riscurilor.

Eliminarea riscurilor: Anumite riscuri pot fi tratate sau mentinute in anumite limite doar incetand respectiva activitate. Un anumit

| numar de activitati este derulat in sectorul public pentru ¢ riscurile asociate sunt atdt de mari, incét nu existd alt mod de obtinere a
| rezultatelor sau realizdrilor necesare publicului larg. Aceastd optiune poate prezenta o importantd deosebitd in gestionarea

proiectelor, daca devine clar faptul ca relatia prev111onata cost / beneficiu este in pericol.
Transferarea riscurilor: Pentru anumite riscuri, cea mai buni metoda este transferarea lor. Acest lucru poate fi facut prin

| intermediul unui contract sau prin plata unei terte parti, care isi asuma riscul/activitatea in alt mod.

8 Frecvemaﬁ In dependentd de setul de interventii pentru realizarea obiectivului, reactia la risc si activititile de control, autoritatea va stabili
monitoriza | frecventa monitorizirii riscului (nu mai rar decét odata pe an). lar dn cazul &n care sunt necesare masuri concrete, s¢ va stabili

termenul limiti de realizare a acestora, care nu poate depasi termenul de realizare al obiectivului.
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