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I. Contextul raportului de progres

Prezentul raport de progres este elaborat in scopul evaluarii nivelului de realizare, in
anul 2025, a actiunilor prevazute in Planul de actiuni al Programului privind
administrarea proprietdtii publice de stat pentru anii 2024-2027 (in continuare
Program), aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 742/2024.

Programul reprezinta principalul document de politici publice care stabileste directiile
de actiune pentru modernizarea sistemului de administrare a proprietatii publice de
stat si transpune obiectivele Strategiei cu privire la administrarea proprietatii de stat
in domeniul intreprinderilor de stat si societdtilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat pentru anii 2023-2030, aprobatd prin Hotardrea Guvernului
nr. 911/2022.

Obiectivele Programului sunt orientate spre consolidarea capacitatilor statului de
administrare a proprietdtii publice, eficientizarea activitatii intreprinderilor cu capital
de stat, dezvoltarea guvernantei corporative, valorificarea patrimoniului public si
cresterea transparentei in administrarea acestuia.

Raportul reflectd progresul inregistrat in implementarea actiunilor prevazute pentru
anul 2025, evidentiind rezultatele obtinute, dificultatile intampinate si principalele
directii de actiune necesare pentru continuarea implementarii Programului in perioada
2026-2027.

Raportul este elaborat in baza informatiilor prezentate de autoritdtile responsabile de
implementarea Planului de actiuni, inclusiv Ministerul Dezvoltarii Economice si
Digitalizarii, Agentia Proprietatii Publice, Ministerul Finantelor, Serviciul Fiscal de
Stat, Ministerul Apararii, Ministerul Afacerilor Interne, Ministerul Energiei, Agentia
Geodezie, Cartografie si Cadastru, Agentia ,,Moldsilva”, Administratia Nationald a
Penitenciarelor si alte autoritati implicate in realizarea actiunilor Programului.

Informatiile detaliate privind nivelul de realizare a fiecarei actiuni sunt prezentate in
partea operationald a raportului, anexa la prezentul raport.

Nota: pe tot parcursul textului este folosita sintagma ’intreprinderi cu capital de
stat” care include intreprinderile de stat si societdtile comerciale cu capital de stat.

I1. Sumarul raportului

Prezentul raport prezintd rezultatele monitorizarii implementarii Programului si
evalueaza gradul de realizare a obiectivelor, indicatorilor de rezultat s1 actiunilor
prevazute in Planul de actiuni aferent Programului.



Analiza implementarii Programului releva progrese in realizarea obiectivelor si
actiunilor planificate, insd cu un nivel diferentiat de implementare si de realizare a
rezultatelor preconizate.

In perioada de raportare 2025, printre principalele rezultate ale implementirii
Programului se evidentiaza:

o aprobarea modificarilor la Legea nr. 121/2007 privind administrarea si
deetatizarea proprietdtii publice;

« continuarea implementarii mecanismului de triere a intreprinderilor cu capital
de stat, inclusiv:

- reorganizarea a 7 intreprinderi de stat in alte forme organizatorico-juridice;

- finalizarea procesului de transformare a I.S. ,2Administratia de Stat a
Drumurilor” in Societatea pe Actiuni ,,Administratia Nationala a Drumurilor”;

- continuarea procesului de pregétire pentru lichidarea intreprinderilor inactive;

- radierea din registrele de stat a 2 intreprinderi cu capital de stat in urma
finalizarii procedurilor de insolvabilitate;

- initierea procesului de pregatire pentru privatizarea unor intreprinderi de stat,
prin elaborarea profilurilor investitionale pentru 3 intreprinderi;

« continuarea procesului de delimitare si inregistrare a bunurilor proprietate
publicd, ponderea terenurilor proprietate publica inregistrate crescand de la 14,14%
in anul 2024 la 27% in anul 2025;

« desemnarea membrilor independenti in componenta consiliilor a 7 intreprinderi
cu capital de stat;

o stabilirea indicatorilor de performantda economico-financiard pentru
intreprinderile cu capital de stat aflate Tn administrarea Agentiei Proprietatii Publice;

« claborarea si optimizarea modelului de raportare financiara trimestriala si
anuald pentru intreprinderile cu capital de stat;

« initierea procesului de elaborare a Sistemului informational ,Registrul
Patrimoniului Public si Administrarii Proprietdtii de Stat”, destinat digitalizarii
proceselor de administrare a patrimoniului public.

Analiza implementarii Planului de actiuni evidentiaza cd, din totalul de 51 de actiuni
monitorizate:

o 16% au fost realizate integral;



o 53% sunt realizate partial si se afla in curs de implementare;
o 31% nu au fost realizate in perioada de raportare.

Gradul de implementare reflectd caracterul multianual al Programului si
complexitatea proceselor de reorganizare, restructurare, privatizare si lichidare a
intreprinderilor cu capital de stat, multe dintre acestea fiind planificate pentru intreaga
perioada 2024-2027.

Totodata evaluarea indicatorilor de rezultat si a tintelor intermediare stabilite pentru
anul 2025 releva ca, din totalul de 20 de indicatori de rezultat monitorizati, 5
indicatori au fost realizati, 11 au fost realizati partial, iar 4 nu au fost realizati.
Cele mai bune rezultate au fost inregistrate in domeniul consolidarii capacitatilor
institutionale, dezvoltarii guvernantei corporative si publicarea rapoartelor anuale de
citre intreprinderile cu capital majoritar si integral de stat. In acelasi timp, reformele
structurale privind privatizarea si reorganizarea intreprinderilor cu capital de stat,
reorganizarea Agentiei Proprietatii Publice, digitalizarea proceselor de administrare a
patrimoniului public si consolidarea mecanismelor de administrare corporativa au
inregistrat intarzieri fata de nivelul planificat.

Monitorizarea implementarii Programului evidentiazd, totodatd, existenta unor
dificultati privind clarificarea situatiei juridice si patrimoniale a unor intreprinderi
inactive, lipsa documentatiei aferente acestora, existenta litigiilor, sechestrelor si a
procedurilor de insolvabilitate, ritmul redus al procesului de delimitare si inregistrare
a proprietatii publice, precum si dificultati in contractarea serviciilor specializate de
evaluare necesare procesului de privatizare. De asemenea, implementarea unor
actiuni a fost influentata de existenta unor impedimente normative si institutionale,
precum si de necesitatea consolidarii mecanismelor de coordonare interinstitutionald.

Per ansamblu, rezultatele monitorizarii confirmd continuarea implementarii
Programului si releva necesitatea intensificarii masurilor de implementare in vederea
realizarii obiectivelor si atingertii tintelor stabilite pentru perioada 2026-2027.

ITI. Evolutiile sectorului intreprinderilor cu capital de stat in anul 2025
3.1. Evolutia structurii sectorului

in anul 2025 a continuat procesul de optimizare a portofoliului intreprinderilor cu
capital de stat, prin reorganizarea unor entitati care presteaza servicii publice,
continuarea procedurilor de insolvabilitate si lichidare, precum si pregatirea unor
intreprinderi pentru restructurare sau privatizare.



Potrivit datelor din Registrul patrimoniului public, la situatia din 31 decembrie 2025,
Guvernul Republicii Moldova, prin intermediul organului abilitat si al altor autoritéti
ale administratiei publice centrale care exercita calitatea de fondator sau detinator al
actiunilor/partilor sociale, detine 216 intreprinderilor cu capital de stat, valoarea
patrimoniului public de stat aferent acestora constituind 41 614 mil. lei.

Din numarul total al intreprinderilor cu capital de stat, 152 sunt intreprinderi de stat,
cu o valoare a patrimoniului de stat (capitalului propriu) de 9 725 mil. lei, iar 64 sunt
societati comerciale cu capital de stat, valoarea patrimoniului de stat aferent acestora
constituind 31 888 mil. lei. Din perspectiva formei juridice de organizare, in structura
sectorului predomina intreprinderile de stat.

Comparativ cu situatia existenta la momentul aprobarii Programului din 31 decembrie
2022, numarul intreprinderilor cu capital de stat s-a redus cu 29 de entitati, de la 245
la 216, ceea ce reprezintd o diminuare de aproximativ 12%. Tendinta reflecta
continuarea proceselor de reorganizare, lichidare si finalizare a procedurilor de
insolvabilitate, precum si aplicarea mecanismului de triere aprobat de Guvern.

in aceeasi perioada, valoarea patrimoniului public de stat a crescut cu 2 520 mil. lei
fata de anul 2022, de la 39 093 mil. lei la 41 614 mil. lei, respectiv cu aproximativ
6%. Evolutia respectiva evidentiaza consolidarea activelor aflate in proprietatea
statului si demonstreazad mentinerea importantei sectorului intreprinderilor cu capital
de stat in sustinerea economiei nationale.

Tabelul nr. 1

Evolutia numarului intreprinderilor cu capital de stat in perioada 2022-2025

Perioada intreprinderi de stat | Societiiti comerciale Total
cu capital de stat
2022 169 76 245
2023 164 69 233
2024 160 64 224
2025 152 64 216

Din cele 64 de societati comerciale cu capital de stat, in 21 de societati statul detine
integral capitalul social (100%), inclusiv in 2 societiti cu rdspundere limitata. In 18
societati pe actiuni, cota statului este cuprinsa intre 75% s1 99,9%, in 11 societati pe
actiuni Intre 50% si 74,99%, 1n 7 societati comerciale intre 25% si 49,99% (inclusiv
2 societati cu raspundere limitatd), in o societate cu raspundere limitatd intre 10% si
24,99%, 1ar in 6 societati pe actiuni cota statului este de pana la 9,99%.



Tabelul nr. 2

Structura societatilor comerciale dupa cota statului (2025)

Cota statului Numadr societati
100% 21
75-99,9% 18
50-74,9% 11
25-49,9% 7
10-24,9% 1
pana la 9,99% 6
Total: 64

Structura societatilor comerciale evidentiaza ca statul continua sa detina participatii
majoritare sau integrale in domeniile considerate strategice, iar in cazul participatiilor
minoritare obiectivul urmarit este valorificarea eficientd a patrimoniului public si

......

Totodata, la sfarsitul anului 2025, 42 de intreprinderi de stat si 19 societdti comerciale
se aflau in procedura de insolvabilitate sau lichidare, iar 33 de intreprinderi de stat si
10 societati comerciale nu desfagurau activitate. Aceste date evidentiaza necesitatea
continuarii masurilor de restructurare si eficientizare a portofoliului intreprinderilor
cu capital de stat, inclusiv prin finalizarea procedurilor de lichidare a entitatilor
inactive sau nefunctionale.

Tabelul nr. 3

Statutul functional al intreprinderilor cu capital de stat administrate de citre autorititile
publice centrale

Statutul functional al 2022 2023 2024 2025
intreprinderilor cu capital de stat
entitati active 125 122 116 112
entitati inactive 44 44 43 43
entitati in proces de lichidare 28 25 24 20
entitati in proces de insolvabilitate 48 42 41 41
Total 245 233 224 216

La 31 decembrie 2025, valoarea patrimoniului public al intreprinderilor cu capital de
stat, calculatd Tn baza capitalului propriu, reprezintd 11,77% din PIB, comparativ cu
14,26 % in anul 2022, ceea ce reflectd o diminuare cu 2,49 puncte procentuale.
Indicatorul este calculat in baza valorii patrimoniului public la 31 decembrie 2025 si
a PIB-ului pentru anul 2025 (date semidefinite).



In contextul celor expuse, intreprinderile cu capital de stat inca mai au o contributie
semnificativa la economia nationala.

3.2. Tendinte privind performanta economico-financiara a intreprinderilor cu
capital de stat

Comparativ cu situatia existentd la momentul aprobarii Programului, cand
performanta financiara a intreprinderilor cu capital de stat inregistra, per ansamblu, o
tendintd de deteriorare fatd de anul precedent, rezultatele monitoringului financiar
aferent semestrului I al anului 2025, prezentate in Nota analiticd elaborata de
Ministerul Finantelor, evidentiazd o evolutie pozitiva a unor indicatori economico-
financiari.

Astfel, in semestrul I al anului 2025, veniturile din vanzari ale intreprinderilor de stat
au crescut cu 586,5 mil. lei fata de perioada similara a anului precedent, iar veniturile
din vanzari ale societdtilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat s-au
majorat cu 4 156,4 mil. lei. Totodata, costurile si cheltuielile operationale au
inregistrat o tendintd de crestere atit la intreprinderile de stat, cat si la societatile
comerciale, ceea ce evidentiaza necesitatea monitorizarii continue a eficientei
operationale si a capacitatii intreprinderilor cu capital de stat de a transforma cresterea
veniturilor in rezultate financiare sustenabile.

Contributia intreprinderilor cu capital de stat la formarea veniturilor bugetului de stat
s-a reflectat prin achitarea defalcarilor din profitul net al intreprinderilor de stat si a
dividendelor aferente societatilor pe actiuni cu capital de stat pentru rezultatele
financiare ale anului 2024. Potrivit datelor Ministerului Finantelor, la situatia din 31
octombrie 2025, incasarile la bugetul de stat au constituit 691,41 mil. lei, dintre care
140,33 mil. lei reprezinta defalcari din profitul net al intreprinderilor de stat, iar
551,08 mil. lei dividende achitate de societdtile pe actiuni cu capital de stat. Nivelul
incasarilor a constituit 138,5% fata de prevederile aprobate prin Legea bugetului de
stat pentru anul 2025.

In vederea consolidarii mecanismului de monitorizare a performantei intreprinderilor
cu capital de stat, prin Ordinul Agentiei Proprietatii Publice nr. 252 din 29 august
2024 a fost aprobata Fisa indicatorilor-cheie de performanta (KPI) pentru entitatile
aflate Tn administrarea Agentiei Proprietatii Publice, fiind instituit un mecanism unitar
de evaluare a performantei economico-financiare.

in anul 2025, performanta economico-financiara a fost evaluati pentru 69 de entititi
care au prezentat rapoarte privind realizarea indicatorilor de performanta, in baza unui
set de 11 indicatori-cheie, care vizeaza profitabilitatea, rentabilitatea, lichiditatea,
fluxul de numerar si eficienta operationala.



Analiza indicatorilor-cheie de performantd planificati si realizati in anul 2025 releva
o performantd neuniformd a intreprinderilor cu capital de stat. Aproximativ 30%
dintre acestea au realizat sau depasit majoritatea indicatorilor financiari, circa 30% au
inregistrat rezultate apropiate de nivelul planificat, iar aproximativ 40% au avut
abateri negative importante la unul sau mai multi indicatori-cheie.

Cele mai bune rezultate au fost inregistrate, in special, la indicatorii privind profitul
net, EBITDA, fluxul de numerar si rentabilitatea, fiind evidentiate entitati precum:

1.S. ”Aeroportul International Chisinau”;

S.A. ”Energocom’;

i.S. ”Radiocomunicatii”;

{.S. Combinatul de Vinuri de Calitate “Milestii Mici”;

I.S. Serviciul de Stat pentru Verificarea si Expertizarea Proiectelor si
Constructiilor;

I.S. ”Nodul Hidroenergetic Costesti”;

7. S.A.”Barza Alba”;

8. S.A. ”Loteria Nationald a Moldovei”.

A

o

Totodatd, un numar semnificativ de entitati au inregistrat nerealizari ale majoritatii
indicatorilor de performanta, inclusiv:

1.S. ”Fabrica de Sticld din Chisinau™;

1.S. Expeditia Hidro-Geologica din Moldova;
1.S. Editura ”Universul”;

1.S. Editura Didactica de Stat ”Lumina”;

S.A. ”"Metalferos”;

S.A. ”CET-Nord”;

S.R.L. ”Arena Nationala”;

S.A. ”Administratia Nationald a Drumurilor”;
. S.A. ”’Drumuri Orhei”;

10. 1.S. Institutul de Tehnica Agricold “Mecagro™.

T = R

Analiza comparativa dintre indicatorii planificati si cei realizati in anul 2025
evidentiazd o evolutie diferentiatd a intreprinderilor cu capital de stat. Un numar
limitat de entitati a generat rezultate financiare peste nivelul planificat, in special in
sectoarele transportului aerian, energiei, comunicatiilor si serviciilor cu pozitie
puternica pe piatd. Aceste intreprinderi au inregistrat cresteri importante ale profitului,
EBITDA si fluxurilor de numerar, contribuind semnificativ la rezultatele agregate ale
portofoliului.



In acelasi timp, o parte semnificativd a entititilor a inregistrat abateri negative,
determinate de scaderea veniturilor, rentabilitate redusa, lichiditate insuficienta si
fluxuri de numerar sub nivelul planificat. Aceste rezultate indica vulnerabilitati
structurale si necesitatea unor masuri de eficientizare operationala si financiara.

Per ansamblu, performanta sectorului poate fi apreciatd ca moderata, caracterizata
de o polarizare accentuata intre entitatile foarte performante si cele cu dificultati
financiare persistente. Rezultatele sugereaza necesitatea consoliddrii mecanismelor
de monitorizare a performantei, revizuirii planificarii indicatorilor financiari si
implementarii unor masuri diferentiate pentru intreprinderile cu performante slabe, in
vederea imbunatatirii sustenabilitatii financiare a portofoliului de Intreprinderi cu
participare publica.

IV. Implementarea in anul 2025 a Planului de actiuni al Programului privind
administrarea proprietatii publice de stat pentru anii 2024-2027

Programul privind administrarea proprietatii publice de stat pentru anii 20242027
este structurat 1n jurul a trei obiective generale, detaliate prin noud obiective specifice,
pentru care au fost stabiliti indicatori de rezultat si tinte intermediare pentru anul 2025.

Monitorizarea implementarii Programului pentru anul 2025 evidentiazad realizarea
partiald a obiectivelor si indicatorilor de rezultat stabiliti pentru perioada de raportare.
Progrese semnificative au fost inregistrate in consolidarea guvernantei corporative,
dezvoltarea capacititilor institutionale si administrarea patrimoniului public, in timp
ce implementarea masurilor privind restructurarea si eficientizarea portofoliului
intreprinderilor cu capital de stat necesitda masuri suplimentare.

Realizarea Planului de actiuni al Programului este prezentatd detaliat in partea
operationald ca anexa a prezentului raport.

Analiza implementarii Planului de actiuni la nivelul obiectivelor generale si specifice
ale Programului evidentiazd un progres diferentiat al masurilor planificate, determinat
de natura actiunilor, termenul de realizare, complexitatea proceselor administrative si
gradul de implicare a institutiilor responsabile.

Avand 1n vedere ca o parte dintre actiuni au termen de realizare pentru perioada 2024—
2027, acestea sunt analizate ca masuri aflate Tn proces de implementare, iar statutul
de ,,partial realizat” reflecta caracterul etapizat al reformei si nu neaparat o intarziere
definitiva.

In continuare, enumeram rezultatele cheie atinse, in perioada anului 2025, in cadrul
obiectivelor generale si specifice ale programului.
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Obiectivul general 1. Rationalizarea administrarii proprietatii de stat in vederea
dezvoltarii infrastructurii strategice si asigurarii functiilor social-economice
critice

In cadrul acestui obiectiv, implementarea s-a concentrat pe consolidarea cadrului de
administrare a proprietatii publice, reorganizarea intreprinderilor de stat, lichidarea
entitatilor inactive, pregdtirea unor intreprinderi pentru privatizare, precum si
valorificarea bunurilor proprietate publica.

La obiectivul specific 1.1 — Consolidarea angajamentului si a capacitatilor statului
de administrare a proprietatii de stat in vederea asigurarii securitatii socioeconomice
a tarii, printre principalele realizari sunt urmatoarele:

- aprobarea Legii nr. 328/2025 pentru modificarea Legii nr. 121/2007 privind
administrarea si deetatizarea proprietdtii publice. Modificarile legislative au avut
drept scop perfectionarea cadrului normativ privind administrarea patrimoniului
public, consolidarea guvernantei corporative si a transparentei intreprinderilor cu
capital public, precum si eficientizarea proceselor de valorificare a proprietatii
publice. Totodata, prin modificdrile operate au fost create premisele pentru
elaborarea viziunilor generale privind obiectivele economice pe termen mediu ale
intreprinderilor de stat si ale societatilor comerciale cu capital public, in corelare cu
scopul pentru care acestea au fost constituite.

- reorganizarea prin transformare sau absorbtie 7 intreprinderi de stat,
inclusiv:

« 1.S.,.Clinica Stomatologica din Orhei”,

« LS. ,,Curier Medical”,

« 1.S.,,Statiunea Didactica Experimentald Criuleni”,

. LS. ,»Statiunea Tehnologico-Experimentald Pascani”,

« 1.S. ,,Directia baziniera de gospodarire a apelor”,

« 1.S. ,.Sistemul de Gospodarire a Apelor Nistru-Centru”,
. 1.S. ,Directia Nodului Hidrotehnic Costesti—Stanca”.

Actiunile privind reorganizarea intreprinderilor de stat care nu desfasoara activitate
comerciald, dar livreazd servicii publice, au fost realizate partial. Au fost aprobate
unele hotdrari de Guvern privind reorganizarea unor entitati, insa procesul raméne
neuniform intre institutiile responsabile. In cazul unor domenii, precum geodezie,
silviculturd sau apdrare, procesul este afectat de constrangeri juridice, institutionale
sau de necesitatea unor solutii sectoriale specifice.

In ceea ce priveste acumularea si actualizarea informatiei privind intreprinderile
inactive recomandate spre lichidare, progresul este partial. Au fost colectate
informatii privind activele, pasivele si datoriile pentru un numar de intreprinderi de
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stat si societati comerciale, inclusiv cu implicarea Serviciului Fiscal de Stat. Totusi,
lipsa documentatiei de bazad, absenta persoanelor cu functii de raspundere si
transmiterea necorespunzatoare a unor entitati la schimbarea fondatorului, interdictii
la efectuarea modificarilor in registrul persoanelor juridice emise de instantele
judecdtoresti, au afectat ritmul implementarii.

Procesul de lichidare a intreprinderilor inactive a Inregistrat, de asemenea, progrese
partiale. Au fost radiate unele entitati cu capital de stat, iar pentru alte intreprinderi
inactive a fost promovat un proiect de hotdrare a Guvernului privind dizolvarea si
lichidarea acestora. Totusi, procesul ramane conditionat de clarificarea situatiei
patrimoniale, solutionarea impedimentelor juridice si completarea informatiilor
privind obligatiile fatd de bugetul public national.

Actiunile aferente privatizarii intreprinderilor cu capital de stat au inregistrat un
progres limitat. Desi au fost elaborate proiecte de profile investitionale pentru unele
intreprinderi, procedurile de achizitie a serviciilor de evaluare nu au atras oferte din
partea operatorilor economici. In consecintd, intocmirea planurilor de expunere la
privatizare si realizarea efectiva a privatizdrii au fost afectate de lipsa evaludrilor
necesare si1 de dificultati procedurale.

La Obiectivul specific 1.2 — Asigurarea neutralitatii concurentiale si valorificarea
proprietatii statului, progresul este mai vizibil. Au fost organizate instruiri privind
aplicarea legislatiei in domeniul ajutorului de stat si concurentei, cu participarea
reprezentantilor Ministerului Dezvoltarii Economice si Digitalizarii si ai Agentiei
Proprietdtii Publice. De asemenea, a fost realizata actiunea privind modificarea
cadrului de reglementare a procesului de transmitere a bunurilor proprietate publica,
prin aprobarea Hotararii Guvernului nr. 582/2025 pentru modificarea Regulamentului
cu privire la modul de transmitere a bunurilor proprietate publica, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr.901/2015.

Totodata, procesul de valorificare a bunurilor imobile proprietate publica a statului a
fost realizat partial, fiind organizate licitatii si incheiate contracte privind valorificarea
terenurilor. Aceastd actiune are caracter multianual, iar rezultatele obtinute in anul
2025 confirma existenta unui progres operational, care urmeaza a fi continuat in
perioada urmatoare.

Per ansamblu, Obiectivul general 1 inregistreaza un nivel moderat de implementare.
Cele mai mari dificultdti se mentin in procesele de reorganizare, lichidare si
privatizare a intreprinderilor cu capital de stat.

Obiectivul general 2. Consolidarea capacitatilor de management al proprietatii
publice in baza principiilor de transparenta, eficienta si integritate
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Obiectivul general 2 include actiuni orientate spre consolidarea capacitatilor
institutionale, fortificarea Agentiei Proprietatii Publice, eficientizarea administrarii
corporative a intreprinderilor cu capital de stat si asigurarea unui proces transparent,
competitiv si integru de privatizare.

La Obiectivul specific 2.1 — Consolidarea capacitatilor Ministerului Dezvoltarii
Economice si Digitalizarii in vederea elaborarii, evaluarii si raportarii politicilor
sectoriale, actiunea privind instruirea personalului a fost realizata partial. In perioada
de raportare, 11 persoane au participat la activitati de instruire organizate cu sprijinul
partenerilor de dezvoltare. Avand in vedere termenul multianual al actiunii, progresul
poate fi apreciat ca pozitiv, urmand ca activitatile de instruire sa fie continuate.

La Obiectivul specific 2.2 — Fortificarea capacitatilor Agentiei Proprietatii Publice
de administrare a proprietatii publice prin adoptarea practicilor manageriale
corporative, progresul este mixt. Reorganizarea Agentiei Proprietatii Publice nu a fost
realizatd in perioada de raportare, intrucat termenul de aplicare a modificarilor
legislative operate in anul 2025 relevante a fost amanat pana in anul 2027. Aceasta
actiune trebuie tratata ca fiind dependenta de cadrul normativ superior.

in domeniul digitalizarii, implementarea solutiei informationale integrate pentru
administrarea patrimoniului public este in curs de realizare. A fost incheiat contractul
pentru dezvoltarea sistemului informational ,,Registrul Patrimoniului Public si
Administrarii Proprietatii de Stat”, termenul de executare fiind stabilit pentru anul
2026. Astfel, actiunea are un progres partial justificat de complexitatea tehnica a
sistemulu.

Consolidarea modelului centralizat de administrare si deetatizare a proprietatii
publice a inregistrat un progres limitat. Procesul de transmitere a Intreprinderilor de
stat din administrarea altor autoritdti catre institutia responsabila de administrarea
proprietatii publice este afectat de particularitdti sectoriale, inclusiv silvic, institutiile
din domeniul penitenciarelor si al afacerilor interne. In unele cazuri, autorititile
responsabile au invocat necesitatea mentinerii intreprinderilor in subordine, ceea ce a
limitat avansarea procesului.

La 1.S. ”Moldelectrica”, urmare a adoptarii Legii nr. 328/2025 prin care au fost
operate modificari la art. 8 din Legea nr. 121/2007 privind administrarea si
deetatizarea proprietatii publice, calitatea de fondator si detindtor de actiuni a acesteia,
va avea Ministerul Energiei, ca exceptie, determinat de necesitatea respectarii
cerintelor de independentd operationald si de control institutional specifice
operatorului de sistem de transport al energiei electrice.
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La Obiectivul specific 2.3 — Eficientizarea administrarii corporative a
intreprinderilor cu capital de stat, se evidentiaza urmatoarele realizari:

- finalizarea procesului de reorganizare a 1.S. ,, Administratia de Stat a
Drumurilor” prin transformarea acesteia in Societatea pe Actiuni ,,Administratia
Nationald a Drumurilor”;

- asigurarea inregistrarii a 876 bunuri imobile proprietate de stat delimitate in mod
masiv din administrarea Agentiei Proprietétii Publice;

- radierea a 2 entitati cu capital de stat, 1n baza hotararilor instantelor de
judecata pronuntate in cadrul procedurilor de insolvabilitate, si anume:

« 1.S.”Terra”;

« S.A.”Avicola-Bujor”.

Procesul de inventariere si corelare a datelor dintre Registrul patrimoniului public si
Registrul de stat al unitdtilor de drept a fost realizat partial. Au fost identificate
neconcordante, au fost radiate unele intreprinderi din Registrul patrimoniului public
si au fost intreprinse masuri de actualizare a datelor. Totusi, procesul necesitd
continuare pentru asigurarea unei evidente complete si exacte a entitatilor cu capital
de stat.

La Obiectivul specific 2.4 — Asigurarea unui proces transparent, competitiv §i integru
de privatizare, actiunile au inregistrat un nivel redus de realizare. Elaborarea actelor
normative de punere in aplicare a legislatiei privind concesiunile, modificarea actelor
normative privind deetatizarea proprietatii publice si elaborarea conceptului
sistemului informational pentru organizarea licitatiilor electronice nu au fost
finalizate in perioada de raportare. Totusi, unele proiecte au fost initiate si se afld in
proces de avizare sau de definire conceptuald, 1ar actiunile sunt planificate pentru anul
2026.

Per ansamblu, Obiectivul general 2 reprezinta cel mai complex compartiment al
Programului, deoarece concentreazd cele mai multe actiuni cu impact institutional,
normativ si operational. Progresele sunt vizibile in instruire, digitalizare,
reorganizare, delimitare s1 inventariere, insd reformele normative privind
administrarea corporativa si privatizarea necesitd accelerare.

Obiectivul general 3. imbunititirea guvernantei corporative in cadrul
intreprinderilor de stat si al societatilor comerciale cu capital de stat

Obiectivul general 3 este orientat spre consolidarea guvernantei corporative la nivelul
intreprinderilor cu capital de stat, prin profesionalizarea organelor de conducere,
consolidarea transparentei, Tmbunatatirea mecanismelor de evaluare si raportare si
cresterea responsabilitdtii manageriale.
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La Obiectivul specific 3.1 — Consolidarea capacitatilor manageriale in cadrul
intreprinderilor cu capital de stat, principalele realizari sunt:

- desemnarea candidatilor 1n calitate de membri ai consiliilor in entitéti cu capital
de stat, ca urmare a procedurilor de selectare conform Hotararii Guvernului nr.
209/2023;

- desemnarea a 7 membri independenti in consilille urmatoarelor entitdti cu
capital de stat: S.A. ,Energocom”, S.A. ,Moldexpo”, S.A. ,,Moldtelecom”, I.s.
,,Calea Ferata din Moldova”, 1.S. ,Posta Moldovei”, I.S. ,Aeroportul International
Chisinau” si I.S. ,Moldelectrica™;

- instruirea a 141 persoane in calitate de membru a consiliilor prin intermediul
platformei e-learning creatd pe pagina web oficialda a Agentiei Proprietatii Publice.

- aprobarea a 18 coduri de conduita;

- desemnarea a 15 administratori/directori ai intreprinderilor cu capital de stat,
ca rezultat al desfasurarii concursurilor;

-modificarea a 16 contracte de management care includ indicatori de
performantd financiara, operationala, precum si a celor de conformitate si control
intern, pentru unii conducatori ai societdtilor pe actiuni (in special pentru societdtile
pe actiuni care activeaza in domeniul energetic si pentru cei desemnati in functie in
baza de concurs).

La Obiectivul specific 3.2 — Asigurarea transparentei si eficientizarea guvernantei
intreprinderilor cu capital de stat, se evidentieaza urmatoarele realizari:

- aprobarea a 27 coduri de guvernanta corporativa;

- stabilirea indicatorilor-cheie de performantd (KPI) pentru entitdtile aflate in
administrarea Agentiei Proprietdtii Publice (ordinul nr. 252 din 29 august 2024);

- asigurarea monitorizarii/monitoringului financiar al activitdtii economico-
financiare a intreprinderilor de stat;

- asigurarea transparentei informatiilor de interes public prin publicarea acestora
pe pagina web oficiald a Agentiei Proprietatii Publice si prin transmiterea sedintelor
pe portalul www.privesc.eu, oferind astfel acces facil, actualizat si transparent la
informatiile de interes public.

La Obiectivul specific 3.3 — Imbundtdtirea mecanismelor de evaluare si raportare,
progresul inregistrat consta in elaborarea si optimizarea modelului de raportare
financiara trimestriala si anuala, dezvoltarea indicatorilor-cheie de performanta (KPI)
semestriali si anuali pentru entitdti, precum si asigurarea transparentei achizitiilor
efectuate de entitati prin intermediul platformei www.docs.google.com, utilizata
pentru colectarea si monitorizarea informatiilor raportate.
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V.Realizarea indicatorilor de rezultat si a tintelor intermediare
pentru anul 2025

In conformitate cu Programul privind administrarea proprietatii publice de stat pentru
anii 20242027, pentru anul 2025 au fost stabilite 20 de tinte intermediare, aferente
indicatorilor de rezultat ai Programului. Evaluarea acestora s-a realizat in baza
informatiilor raportate de autoritatile responsabile si a rezultatelor obtinute la finele

anului 2025.

Obiectivele specifice, indicatorii de rezultat si valorile-tintd stabilite pentru finele
anului 2025 sunt prezentate in tabelul ce urmeaza.

Tabelul nr. 4

Obiectivele specifice, indicatorii de rezultat si tintele propuse

valorificare (arenda,
locatiune, concesiune,
parteneriat public-privat,
platforme investitionale,
privatizare) a bunurilor
imobile proprietate publica
administrate de Agentia
Proprietatii Publice, %

Tinta
Obiectiv Obiecti ifi Indicator de rezultat al Valoare de referinta intermediara Realizat efectiv la
general lectiv specific politicii publice in anul 2023 in anul 2025 31.12.2025
1 2 3 4 5 6
1. Rationalizarea | 1.1. Consolidarea | Procent al intreprinderilor cu - 50% nerealizat
administrarii angajamentului si | capital de stat expuse (10 intreprinderi sunt
proprietitii de a capacitatilor privatizarii recomandate a fi
stat in vederea statului de privatizate in mod
dezvoltarii administrare a prioritar si 10 intreprinderi
infrastructurii proprietatii de stat dupa reorganizare (in
strategice si in vederea urma implementarii
asigurarii asigurarii procesului de triere a
functiilor social- | securitatii intreprinderilor)
economice socioeconomice
critice a tarii
Procent al intreprinderilor cu - 30% 27%
capital de stat, reorganizate in | (52 de intreprinderi cu (15 entitati reorganizate
altd forma de organizare capital de stat din 55 entitati conform
juridica recomandate spre listei modificate de
reorganizare in alta forma catre Comisia de triere)
de organizare juridica, in
urma trierii)
Procent de finalizare a - 30% 10%
procesului de lichidare a (Pentru 30 de (10 entitati cu capital de
intreprinderilor recomandate intreprinderi cu capital de stat din categoria 5 au
spre lichidare (cu exceptia stat urmeaza a fi initiat fost radiate din
celor care deja sunt in proces procesul de lichidare din Registrul de stat al
de insolvabilitate/lichidare) totalul de 98 de persoanelor juridice)
intreprinderi cu capital de
stat recomandate spre
lichidare, in urma trierii)
1.2. Asigurarea Pondere de finalizare a - 35% 27%
neutralitatii procesului de delimitare a
concurentiale si proprietatii publice de stat cu
valorificarea inregistrarea in Registrul
proprietatii bunurilor imobile, %
statului Grad de - 37,5% 35,6%

(bunuri imobile
transmise in arenda,
locatiune si superficie —
71 din totalul de 199
bunuri imobile pasibile
valorificarii)
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1 2 3 4 5 6
2. Consolidarea 2.1. Consolidarea | Pondere a functionarilor - 15% 80%
capacititilor de capacitatilor instruiti in cadrul programelor
management al Ministerului de instruire si schimb de
proprietatii Dezvoltarii experienta
publice in baza Economice si
principiilor de Digitalizarii in
transparenta, vederea
eficienta si elaborarii,
integritate evaludrii si
raportarii
politicilor
sectoriale
2.2. Fortificarea Agentia Proprietatii Publice - Agentia nerealizat
capacitatilor reorganizata si Proprietatii
Agentiei operationalizatd in Publice
Proprietatii conformitate cu noile reorganizata
Publice de standarde de administrare
administrare a corporativa, evidentiind
proprietatii cresterea transparentei $i a
publice prin eficientei operationale,
adoptarea consolidarea capacitatilor de
practicilor monitorizare a practicilor
manageriale optime in administrarea
corporative. entitatilor de stat si
imbunatatirea capacitatilor de
monitorizare financiara a
intreprinderilor cu capital de
stat
Sistem informational integrat - 1 sistem nerealizat
care digitalizeaza toate informational

procesele de implementare si
de monitorizare in domeniul
administrarii proprietatii
publice

elaborat si
implementat prin
care procesele
desfasurate de
entitatea
responsabila de
implementarea
politicii statului
in domeniul
deetatizarii si

administrarii
patrimoniului
public sunt
digitalizate
2.3. Eficientizarea | Numar de acorduri/autorizatii 5 0 Partial realizat
administrarii emise de fondator pentru in sensul prevederilor (Legea nr.328 pentru
corporative a deciziile operationale ale legislatiei (art. 7 din modificarea legii
intreprinderilor cu | intreprinderilor cu capital de Legea nr. 246/2017, art. nr.121/2007 privind
capital de stat stat 17, 18 si 28 din Legea nr. administrarea si
121/2007) printre deetatizarea proprietatii
atributiile fondatorului se publice)
include exprimarea
acordului in legatura cu
vanzarea, casarea,
transmiterea in
locatiune/arenda sau
comodat a activelor
neutilizate in activitatea
intreprinderii, precum si
gajarea sau achizitionarea
bunurilor
Pondere a intreprinderilor de - 20% 2,5%
stat reorganizate in altd forma | (40 de intreprinderi au
de organizare juridica statut de intreprindere de
(societate pe actiuni, societate | stat din totalul 68 de
cu raspundere limitata), % intreprinderi clasificate in
categoria celor nepasibile
de privatizare, in urma
trierii)
Rata a proceselor de - 60% 56%

insolvabilitate/lichidare a
intreprinderilor cu capital de
stat in care reprezentantii
debitorului participa activ la
intregul proces de
insolvabilitate/lichidare
(inclusiv inventariere)

(68 de intreprinderi cu
capital de stat sunt deja in
proces de
insolvabilitate/lichidare)

(La moment din totalul
entitatilor cu capital de
stat la 41 de companii
este intentat procesul de
insolvabilitate, aflandu-
se la diferite etape ale
acestuia (procedura de
restructurare/faliment).
Din acestea, la 23 de
companii reprezentantul
debitorului este
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1 2 3 4 5 6
desemnat angajatul
APP. Pentru celelalte
fie instanta a refuzat
desemnarea acestuia, fie
APP nu detine calitatea
de fondator conform
Registrului de
publicitate, sau sunt alte
cauze.
3. Imbunititirea | 3.1. Consolidarea | Pondere a membrilor - 70% 70 %
guvernantei capacitatilor consiliului §i a membrilor
corporative in manageriale in organului de control al
cadrul cadrul intreprinderilor cu capital de
intreprinderilor intreprinderilor cu | stat, numiti in exclusivitate pe
de stat si al capital de stat criterii de profesionalism si
societatilor integritate, %
con}eruale cu Pondere a intreprinderilor cu - 50% 26 %
capital de stat capital de stat care au adoptat (18 entitati)
si au publicat codul de
conduita a angajatilor,
inclusiv pentru membrii
organelor de conducere, %
Pondere a membrilor - 80% 80%
consiliului de
administratie/consiliului (141 persoane instruite)
intreprinderilor cu capital de
stat nominalizati, care au
finalizat cu succes modulul de
instruire, %
Pondere a intreprinderilor cu - 20% 10%
capital de stat in care cel putin | (68 de intreprinderi (7 entitati cite un
unul dintre membrii clasificate in categoria memebru independent
consiliului si unul dintre celor nepasibile de in consiliu)
membrii organului de control privatizare, in urma trierii)
sunt membri independenti
(prioritar ai intreprinderilor
nepasibile de privatizare), %
Pondere a - 50% 26%
administratorilor/directorilor (La un total de 58 de (15 directori desemnati
generali/directorilor din intreprinderi, functia de prin concurs)
cadrul intreprinderilor cu administrator sau director
capital de stat numiti in baza este ocupata temporar, in
de concurs public, % baza unui mandat de
interimat)
3.2. Asigurarea Pondere a intreprinderilor cu - 20% nerealizat
transparentei si capital de stat care (Intreprindere cu capital
eficientizarea implementeaza documente de | de stat inclusd prioritar in
guvernantei orientare pe termen mediu categoria nepasibild de
intreprinderilor cu | (include indicatori de privatizare)
capital de stat performanta), %
Proportie a intreprinderilor de - 35% 30%
stat care si-au indeplinit
indicatorii de performanta
stabiliti de catre Agentia
Proprietatii Publice, %
Ponderea intreprinderilor cu (Intreprindere cu capital 60% 66%
capital de stat care de stat inclusa prioritar in (45 entitati)
implementeaza codul de categoria nepasibild de
guvernanta corporativa, % privatizare 68)
3.3. Imbunitatirea | Pondere a intreprinderilor de - 70% 84%
mecanismelor de stat care publicd rapoarte (59 intreprinderi din
evaluare si anuale pe site-ul web oficial totalul de 70
raportare si care detin evaluari din intreprinderi cu capital
partea Agentiei Proprietatii majoritar sau integral de
Publice stat)

Analiza gradului de realizare a tintelor intermediare releva ca 5 indicatori (25%) au
fost realizati integral, 11 indicatori (55%) au fost realizati partial, iar 4 indicatori
(20%) nu au fost realizati. Aceste rezultate demonstreazd cd implementarea
Programului a inregistrat progrese Tn mai multe directii, Insa ritmul de realizare a unor

reforme structurale a fost inferior celui planificat.
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Tintele realizate integral vizeaza, in principal, consolidarea capacitatilor institutionale
si Tmbunatatirea guvernantei corporative. Astfel, au fost realizate tintele privind
ponderea functionarilor instruiti in cadrul programelor de instruire si schimb de
experienta, ponderea membrilor consiliilor care au finalizat programele de instruire,
desemndrii membrilor consiliillor pe criterii de profesionalism si integritate,
publicarea rapoartelor anuale si evaluarea acestora de catre Agentia Proprietatii
Publice, precum si ponderea intreprinderilor care implementeazd Codul de
guvernanta corporativa, indicator pentru care rezultatul obtinut a depasit tinta stabilita
pentru anul 2025.

Realizarea partiala a tintelor a fost inregistrata in cazul reorganizarii intreprinderilor
cu capital de stat in alte forme de organizare juridicd, delimitarii si inregistrarii
bunurilor proprietate publicd de stat, reorganizarii intreprinderilor de stat in societati
comerciale, implementarii codurilor de conduitd, desemnarii membrilor independenti
in organele de conducere, ocuparii prin concurs a functiilor de administrator si
realizarii indicatorilor-cheie de performanta de catre intreprinderile monitorizate.

Nu au fost realizate tintele privind expunerea spre privatizare a intreprinderilor cu
capital de stat, finalizarea procesului de lichidare a intreprinderilor recomandate spre
lichidare, reorganizarea Agentiei Proprietdtii Publice, dezvoltarea si implementarea
Sistemului informational destinat administrarii patrimoniului public, reducerea
numarului acordurilor si autorizatiilor emise de fondator pentru deciziile operationale
ale intreprinderilor cu capital de stat, implementarea documentelor de orientare pe
termen mediu de catre intreprinderile cu capital de stat.

in ansamblu, evaluarea tintelor intermediare pentru anul 2025 evidentiaza existenta
unor progrese in ceia ce priveste consolidarea capacitatilor institutionale, dezvoltarii
guvernantei corporative. Totodata, rezultatele obtinute relevd Intarzieri 1in
implementarea reformelor structurale privind reorganizarea si deetatizarea
intreprinderilor cu capital de stat, modernizarea institutionald si digitalizarea
proceselor de administrare a patrimoniului public, ceea ce impune continuarea si
intensificarea masurilor prevazute de Program in perioada 2026—2027.

VI. Resursele utilizate

Pentru realizarea actiunilor Programului au fost utilizate in principal resurse
institutionale, administrative si informationale ale autoritatilor responsabile.

Resursele administrative au constat in activitatea personalului din cadrul Ministerului
Dezvoltarii Economice si Digitalizarii, Agentiei Proprietatii Publice, Ministerului
Finantelor, Serviciului Fiscal de Stat, Agentiei Geodezie, Cartografie si Cadastru,
Agentiei Servicii Publice si altor autoritati publice centrale implicate.
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Resursele informationale au inclus date din Registrul patrimoniului public, Registrul
de stat al unitatilor de drept, informatii furnizate de Biroul National de Statistica,
Serviciul Fiscal de Stat si alte autoritati relevante.

Pentru consolidarea capacitatilor institutionale au fost utilizate si resurse externe,
inclusiv sprijinul oferit prin proiecte de asistenta, cum ar fi Proiectul UE Twinning in
domeniul concurentei si ajutorului de stat si activitdtile organizate cu sprijinul
Proiectului ,,Fondul de Consiliere in Politici”.

In domeniul digitalizarii, elaborarea sistemului informational integrat este realizata in
baza unui contract de prestari servicii incheiat intre AO ,,Centrul Analitic Independent
Expert-Grup” si SRL ,,Ghesar”.

VII. Probleme identificate

Implementarea Programului a fost influentatd de un sir de dificultdti cu caracter
normativ, administrativ si institutional.

O prima dificultate este determinata de existenta unor impedimente normative si
administrative. Unele proiecte de acte normative au fost restituite sau nu au fost
promovate din cauza lipsei unui temei juridic suficient ori a necesitatii modificarii
prealabile a legislatiei primare. Ca urmare, implementarea mai multor actiuni a fost
replanificatd pentru anul 2026.

O alta problema importanta vizeaza procesul de reorganizare a intreprinderilor de stat.
in unele cazuri, acesta a fost blocat ca urmare a moratoriului instituit asupra
constituirii institutiilor publice, a inexistentei unei legi speciale care sa reglementeze
activitatea institutiilor publice sau a necesitatii clarificdrii formei juridice adecvate
pentru entitatile vizate.

in procesul de lichidare a intreprinderilor recomandate spre lichidare ca rezultat al
trierii au fost 1dentificate multiple dificultdti care Ingreuneaza finalizarea
procedurilor. Acestea sunt generate de lipsa actelor de predare-primire la schimbarea
fondatorului, documentelor de arhivdi si a documentelor aferente
patrimoniului/bunurilor incluse in capitalul social, absenta persoanelor cu functii de
raspundere, lipsa informatiilor complete privind situatia patrimoniald, inclusiv
activele, pasivele, creantele, obligatiile si datoriile fatd de bugetul public national si
fata de terti, precum si dificultatea reconstituirii situatiei juridice si patrimoniale a
acestora. Totodata, procesul este afectat de existenta interdictiilor instantelor de
judecata, existenta litigiilor, aplicarea sechestrelor, derularea indelungatd a
procedurilor de insolvabilitate, precum si de lipsa arhivelor si a informatiilor
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contabile. Aceste circumstante incetinesc semnificativ procedurile de lichidare si
radiere a intreprinderilor recomandate spre lichidare ca rezultat al trierii.

In domeniul privatizarii, una dintre principalele dificultiti constd in ritmul lent al
procesului de delimitare a proprietatii publice pe domenii si apartenentd, precum si in
lipsa ofertelor din partea operatorilor economici in cadrul procedurilor de achizitie a
serviciilor de evaluare a intreprinderilor de stat. Aceasta situatie a Tmpiedicat
pregatirea unor intreprinderi pentru expunerea la privatizare.

In domeniul delimitirii bunurilor proprietate publicd s-au inregistrat progrese
semnificative, insd procesul ramane unul complex si de duratd. Desi ponderea
terenurilor proprietate publicd inregistrate a crescut, aceasta se situeaza in continuare
sub nivelul tintei stabilite, ceea ce confirma necesitatea continuarii eforturilor in acest
domeniu.

Totodatd, o dificultate majora o constituie coordonarea interinstitutionald insuficienta
in implementarea masurilor privind evidenta intreprinderilor cu capital de stat,
gestionarea informatiilor aferente entitatilor aflate in proces de insolvabilitate sau
lichidare si consolidarea modelului centralizat de administrare.

VIII. Concluzii si propuneri

Monitorizarea implementdrii in anul 2025 a Programului relevd continuarea
procesului de realizare a reformelor orientate spre modernizarea administrarii
proprietatii publice si consolidarea guvernantei corporative a intreprinderilor cu
capital de stat.

In perioada de raportare au fost inregistrate progrese in perfectionarea cadrului
normativ, reorganizarea unor intreprinderi de stat care presteaza servicii publice,
consolidarea mecanismelor de monitorizare a performantei economico-financiare si
dezvoltarea instrumentelor necesare digitalizarii administrarii patrimoniului public.

Totodata, monitorizarea releva ca implementarea unor actiuni a fost influentata de
dificultati privind clarificarea situatiei juridice si patrimoniale a intreprinderilor
inactive, existenta litigiillor asupra unor bunuri proprietate publica, lipsa
documentatiei aferente unor entitati, precum si complexitatea procedurilor
administrative si judiciare necesare reorganizarii si lichidarii acestora.

In vederea asigurarii realizarii obiectivelor Programului in perioada urmatoare, se
propune:
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» Continuarea perfectionarii cadrului normativ in domeniul administrarii
proprietatii publice, guvernantei corporative, reorganizarii, privatizarii si lichidarii
intreprinderilor cu capital de stat.

» Relansarea procesului de reorganizare a Agentiei Proprietatii Publice,
inclusiv prin identificarea si eliminarea impedimentelor normative si institutionale
care au determinat amanarea implementarii acestei masuri.

» Accelerarea proceselor de privatizare, reorganizare si lichidare a
intreprinderilor cu capital de stat, in conformitate cu rezultatele mecanismului de
triere, inclusiv prin elaborarea unor planuri de implementare etapizate, cu stabilirea
prioritatilor, termenelor de realizare, a responsabilitatilor si a mecanismelor de
monitorizare a executarii acestora.

» Continuarea procesului de delimitare si inregistrare a bunurilor proprietate
publicd de stat, cu prioritate pentru bunurile aferente intreprinderilor supuse
privatizarii, reorganizarii sau lichidarii.

» Examinarea oportunitdtii elaborarii unui cadru normativ special privind
lichidarea intreprinderilor cu capital de stat recomandate spre lichidare, in cazurile in
care procedura de lichidare benevola nu poate fi finalizata din motive obiective.

» Consolidarea cooperarii dintre autoritatile publice competente, inclusiv
organele de control si de drept, in vederea acumularii informatiilor privind situatia
juridicd, patrimoniala si financiara a Intreprinderilor aflate in proces de lichidare,
precum si, dupa caz, efectudrii verificarilor si auditurilor necesare.

» Consolidarea mecanismelor de monitorizare a performantei economico-
financiare si utilizarea sistematica a indicatorilor-cheie de performantd in
administrarea intreprinderilor cu capital de stat.

» Continuarea dezvoltarii Sistemului informational ,,Registrul patrimoniului
public si administrarii proprietatii de stat”, inclusiv prin integrarea si actualizarea
datelor relevante privind patrimoniul public si intreprinderile cu capital de stat.

» Continuarea dezvoltarii capacitatilor institutionale ale autoritatilor implicate
in administrarea proprietatii publice, guvernanta corporativd, monitorizarea
performantei intreprinderilor, concurenta, ajutor de stat si evaluarea politicilor
publice.

» Consolidarea mecanismelor de coordonare interinstitutionald pentru
implementarea masurilor Programului si solutionarea cazurilor complexe care
impiedica finalizarea proceselor de reorganizare si lichidare a intreprinderilor cu
capital de stat, prin stabilirea unor responsabilitdti clare, termene de realizare si
mecanisme de monitorizare si raportare.
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Informatie privind realizarea in anul 2025 a Planului de actiuni
al Programului privind administrarea proprietitii publice de stat pentru anii 2024-2027

Anexa

Nr. crt.

Actiuni

Indicatori de monitorizare

Termen
de
realizare

Institutie
responsabila

Note privind realizarea actiunii

Motivele nerealizirii actiunii

Obiectiv general 1. Rationalizarea administrarii proprietatii de stat in vederea dezvoltarii infrastructurii strategice si asiguririi functiilor social-economice critice

Obiectiv specific 1.1. Consolidarea angajamentului si a capacitatilor statului de administrare a proprietitii de stat in vederea asigurarii securititii socioeconomice a tirii

1.1.1. | Actualizarea cadrului Hotarare a Guvernului cu | Trim. IV Ministerul Realizat.
normativ aferent procesului privire la  aprobarea | 2024 Dezvoltarii | Prin Legea nr. 328/2025 au fost aprobate
de administrare si deetatizare | proiectului de lege pentru Economice | modificarile la Legea nr. 121/2007 privind
a proprietdtii publice modificarea Legii si administrarea si deetatizarea proprietatii
nr. 121/2007 privind Digitalizarii | publice.
administrarea si
deetatizarea proprietatii
publice, aprobata
1.1.3. | Elaborarea si aprobarea Hotarare a Guvernului | Trim. IV Ministerul Nerealizat. Proiectul hotararii Guvernului cu
Regulamentului cu privire la | aprobata 2024 Dezvoltarii privire la elaborarea
reprezentarea statului in Economice Regulamentului privind
societdtile comerciale cu si reprezentarea statului in
capital public sau public- Digitalizarii societdtile comerciale cu capital

privat, ca urmare a
modificarilor cadrului legal,
inclusiv in vederea stabilirii
indicatorilor de performanta
pentru reprezentantul statului
si al organelor prin
intermediul cérora este
reprezentat statul, precum si
corelarea componentei
variabile a remunerarii
acestora cu realizarea
indicatorilor de performanta
stabiliti

public sau public-privat a fost
elaborat si, in conformitate cu

prevederile pct. 179  din
Regulamentul Guvernului,
aprobat prin Hotararea

Guvernului nr. 610/2018, a fost
inaintat pentru inregistrare la
Cancelaria de Stat (demersul nr.
12-3425 din 12.11.2024).
Ulterior, Cancelaria de Stat
(demersul nr. 31/03-69-12839 din
21.11.2024) a restituit proiectul
hotararii cu recomandarea de a fi
consultat in prealabil cu Agentia
Proprietatii Publice.

In acest context, proiectul
hotararii, revizuit si actualizat, a
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fost remis pentru consultare
prealabild Agentiei Proprietatii
Publice (demersul nr. 12-2892
din 06.10.2025).

In prezent, proiectul este inclus in
Planul de actiuni al Ministerului
Dezvoltarii Economice si
Digitalizarii pentru anul 2026

avand termen de realizare
09.12.2026.
1.1.4. | Reorganizarea in alte forme | Hotarari ale Guvernului 2024 Agentia Partial realizat. Motivele:
juridice de organizare a | aprobate 2027 Proprietatii | Agentia Proprietitii Publice 1. Moratoriul instituit prin
intreprinderilor de stat care nu Publice In perioada anului 2025 proiecte de hotarari ale | Decizia Prim-ministrului,
au activitate comerciald, dar Guvernului aferente reoganizarii in alte forme | inclusiv ~ asupra  constituirii
livreaza un serviciu public (in Agentia juridice de organizare a intreprinderilor de stat | institutiilor publice in care
urma trierii) Geodezie, care nu au activitate comerciald, dar livreaza un | ministerele au calitatea de
Cartografie | serviciu public. fondator, fapt ce face imposibila
si Cadastru initierea procedurilor respective.
Totodata, 7 intreprinderi de stat, au fost | (Valabil pana la 31.12.2025)
Ministerul reorganizate in alta forma juridica, inclusiv:
Muncii I.S.,Clinica Stomatologica din Orhei”, 2. Lipsa unei legi speciale unice
Numir cumulativ de i.S.,,Curier Medical”, care sda reglementeze in mod
intreprinderi reorganizate Agentia I.S.,Statiunea Didactica Experimentald | exhaustiv modalitatea de
(52 de fintreprinderi de »Moldsilva” | Criuleni”; instituire a institutiilor publice.
stat recomandate spre I.S. ,Statiunea Tehnologico-Experimentald
reorganizare) Pascani”;
Ministerul I.S. ,Directia bazinierdi de gospodirire a
Educatiei si | apelor”,
Cercetarii i.S. ,Sistemul de Gospodarire a Apelor Nistru-
Centru”,
I.S. ,Directia Nodului Hidrotehnic Costesti-
Ministerul Stanca”.
Apaérarii Acestea au fost reorganizate si radiate
corespunzdtor in conformitate cu urmatoarele
hotarari de Guvern:
Ministerul - Hotararea Guvernului nr. 865/2024 cu privire
Séanatatii la reorganizarea unor institutii din domeniul

ocrotirii sanatatii si la abrogarea unei hotarari a
Guvernului,

- Hotararea Guvernului nr. 307/2024 cu privire
la reorganizarea Institutiei Publice
Universitatea Tehnica a Moldovei prin fuziunea
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(absorbtia) Intreprinderii de Stat ,,Statiunea
Didactica Experimentald Criuleni”;

- Hotararea Guvernului nr. 470/2024 cu privire
la reorganizarea Institutiei Publice Centrul
National de Cercetare si Producere a Semintelor
prin fuziunea (absorbtia) Intreprinderii de Stat
»Statiunea Tehnologico-Experimentala
Pascani” si la modificarea unor hotarari ale
Guvernului;

- Hotararea de Guvernului nr. 849/2024 cu
privire la organizarea si functionarea Institutiei
Publice Administratia Nationald ,,Apele
Moldovei” si la modificarea unor hotarari ale
Guvernului.

Agentia Geodezie, Cartografie si Cadastru
Nerealizat

Actiunea privind reorganizarea
Intreprinderii de Stat Institutul de
Geodezie, Prospectiuni Tehnice
si Cadastru ,,INGEOCAD”

prin transformare 1in institutie
publica este prevazuta in punctul
14 din Hotararea Guvernului nr.
959/2023 cu  privire la
organizarea si  functionarea
Agentiei Geodezie, Cartografie
si Cadastru (restructurarea
domeniului geodezie, cartografie
si cadastru si modificarea unor
acte normative).

in contextul finalizéarii
Proiectului de inregistrare si
evaluare funciara (PIEF), finantat
de Banca Mondiala, cu termen de

implementare pana la
30.04.2026, institutia urmeaza sa
initieze procedura de
reorganizare a Ls.
»INGEOCAD”.

Reorganizarea are drept scop
asigurarea realizarii activitatilor
exclusive de importanta statala in
domenii  precum  geodezie,
cartografie, gravimetrie,
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Agentia ,,Moldsilva”

topografie si infrastructura de
date  spatiale, precum = si
mentinerea retelelor geodezice de
stat. Totodata, institutia va
contribui la  activitatile de
demarcare a frontierei de stat a
Republicii Moldova, in vederea
consolidarii apararii si securitatii
statului, in conformitate cu cadrul
normativ in vigoare.

In acest sens, prin Ordinul AGCC
nr. 37/2025 a fost instituit un grup
de  lucru interinstitutional,
responsabil de identificarea
criteriilor si stabilirea modului de
reorganizare a is.
~INGEOCAD”.

Conform informatiei prezentate
de Agentia ,Moldsilva”, se
constatatd ca intreprinderile
silvice de stat din subordinea
acesteia desfasoara atat activitati
de interes public, ce tin de
gestionarea durabild a fondului
forestier, cat si  activitati
economico-comerciale auxiliare,
inclusiv ~ valorificarea  masei
lemnoase si prestarea serviciilor
contra plata. Astfel, potrivit celor
mentionate in demers, aceste
entitdti au un caracter mixt de
activitate, insa predominant de
prestatori de servicii publice,
activitatea comerciald avand un
rol complementar in
administrarea eficienta a
patrimoniului forestier.

Totodata, Ministerul Mediului a
initiat reforma Agentiei
,Moldsilva”,  care  prevede
reorganizarea  modului de
administrare a padurilor, inclusiv
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Ministerul Apararii

comasarea celor 19 intreprinderi
silvice de stat Intr-o singura
entitate.
(https://mediu.gov.md/ro/comuni
cate-de-presa/ministrul-
mediului-gheorghe-hajder-
anuntat-reforma-agentiei-
moldsilva-si).

Ministerul Apararii se afla in
proces de elaborare si promovare

a proiectului Hotararii
Guvernului privind abrogarea
Hotararii Guvernului r.

698/2018 cu privire la Institutia
publica ,,Centrul de pregatire a
specialistilor si de suport al
Armatei Nationale”. Prin
promovarea  proiectului  se
urmareste asigurarea continuitatii
activitatii Intreprinderii de Stat
,,Centrul de  pregatire a
specialistilor ~ pentru  Armata
Nationala” si Intreprinderii de
Stat ,,Combinatul de deservire
sociala” in statutul actual de
intreprinderi de stat, precum si
realizarea politicii de utilizare si
valorificare judicioasa a
proprietatii si activelor publice
ale statului. Mentinerea formei
juridice de intreprindere de stat
va permite desfasurarea
activitatilor comerciale.

Proiectul hotararii de Guvern a
fost restituit de Cancelaria de
Stat, fapt ce a determinat
imposibilitatea finalizarii actiunii
in termenul planificat (februarie
2026). In prezent, Ministerul
Apararii  desfasoara  actiuni
administrative in vederea
implementarii Hotararii
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Guvernului nr. 698/2018, pana la
identificarea si promovarea unei
solutii normative conforme cu
obiectivele Programului.

1.1.5. | Acumularea, actualizarea si | Informatie detaliatd | Trim. II | Agentia Partial realizat. Motivele:
intocmirea informatiei | Intocmita pentru | 2025 Proprietatii | Agentia Proprietitii Publice 1.Transmiterea
detaliate privind activele si | intreprinderile inactive Publice in baza informatiei furnizate de citre Biroul | necorespunzitoare a entitatilor
pasivele (inclusiv datoriile pe | (30 de Intreprinderi cu National de Statistica si Serviciul Fiscal de Stat, | inactive la schimbarea
termen lung i curente, | capital de stat inactive Ministerul urmare  confruntarii datelor din Registrul | fondatorului, fard 1intocmirea
precum si datoriile fatd de | recomandate spre Finantelor patrimoniului  public, tinut de Agentia | actelor de predare-primire, ceea
bugetul public national) | lichidare) Proprietatii Publice, a fost acumulatd, si | ce a generat dificultati in
pentru  intreprinderile  cu Serviciul intocmitd informatia pentru: identificarea patrimoniului, a
capital de stat ce nu desfasoara Fiscal  de | -23 intreprinderi de stat; documentatiei aferente si a
activitate (inactive), care sunt Stat -11 societati comerciale. situatiei juridice a
recomandate spre lichidare in Totodatd e de mentionat ca informatia nu este | intreprinderilor de stat. Totodata,
urma trierii completd si nu in toate cazurile este expusd | in cazul mai multor Intreprinderi
situatia la prezent, si anume unele In majoritatea | inactive se constatd lipsa
cazurilor informatia este invechita si intocmita | informatiilor privind activitatea
in baza datelor din darea de seama prezentate la | acestora, precum si absenta
Biroul National de Statisticd (2002-2022), | persoanelor cu functii de
lipsesc datelor privind datoriile fata de persoane | raspundere, fapt ce ingreuneaza
terte, lipsa datelor privind bunurile | procesul de reorganizare sau
intreprinderii. lichidare.
Ministerul Finantelor 2. Lipsa dosarelor si a
Serviciul Fiscal de Stat documentatiei de Dbaza ale
in contextul implementirii mecanismului de | intreprinderilor de stat inactive in
triere a Intreprinderilor de stat, la solicitarea | arhivele autorititilor publice
Agentiei Proprietati Publice nr.14-04-7744 din | centrale care au exercitat anterior
07.10.2025, Serviciul Fiscal de Stat a prezentat | calitatea de fondator, ceea ce
informatia actualizata aferentd datoriilor fiscale | creeaza dificultati in
inregistrare de catre companiile de stat | reconstituirea situatiei juridice,
recomandate spre lichidare (conform listei | patrimoniale si administrative a
prezentate). acestor entitati.
1.1.6. | Initierea si realizarea | Hotdrari ale Guvernului 2024 — Agentia Partial realizat. Motivele:
procesului de lichidare a | aprobate 2027 Proprietatii | A fost asiguratd sistematizarea informatiilor | 1.Preluarea unor entitti inactive
intreprinderilor cu capital de Publice necesare in vederea initierii procesului de | fard intocmirea actelor de

stat recomandate in urma | Lichidatori pentru elaborare si promovare a hotararilor de Guvern | predare-primire la schimbarea
trierii intreprinderile cu capital care prevede dizolvarea si lichidarea a 7 | fondatorului.
de stat finaintate spre intreprinderi de stat inactive, dupd cum | 2.Lipsa informatiilor privind
lichidare, desemnati de urmeaza: activitatea intreprinderilor de stat
Agentia Proprietatii 1.S. ,,Bagos”, 1.S. ,,Centrul Stiintific Metodic si | inactive.
Publice, dupa caz, Editorial ,,Univers-Pedagogic”, i.S. ,,Centrul
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conform
legislatiei

prevederilor

Numar de intreprinderi cu
capital de stat lichidate
(30 de intreprinderi cu
capital de stat care sunt
inactive si recomandate
spre lichidare)

Auto  Specializat  , Nistru—Tavria”, is.
,»Compania Aeriana Moldova”, is. ,Bioreg”,
is. »Registrul Cinematografic” si i.S.  Revista
,»Sud-Est”.

3.Lipsa persoanelor cu functii de
raspundere si/sau a arhivei in
cadrul unor intreprinderi de stat.
4.Lipsa informatiilor detaliate
privind situatia patrimoniala,
inclusiv activele si pasivele,
datoriile pe termen lung si
curente, precum si obligatiile fata
de bugetul public national.

Intocmirea  planului  de
expunere la privatizare a
intreprinderilor cu capital de
stat, identificate ca fiind
pasibile de privatizare in mod
prioritar, si realizarea
procesului de privatizare a
acestor Intreprinderi

Act administrativ aprobat
de Agentia Proprietatii
Publice

Numar de intreprinderi
pentru care a fost elaborat
profilul investitional si
care au fost expuse la
privatizare 10
intreprinderi cu capital de
stat)

Numar de  licitatii/
concursuri/expuneri  la
vanzare pe piata
reglementata a bunurilor
proprietate  de  stat,
organizate (minimum 1
in trimestru)

2024
2027

Agentia
Proprietatii
Publice

Partial realizat

in anul 2025, Agentia Proprietitii Publice a
elaborat planul intern de expunere la
privatizare, in format Gantt chart, a 4 is.
(Fabrica de Sticla, Zarea, Stiinta si Lumina) si a
cotelor/pachetelor de actiuni minoritare ale
statului detinute 1n citeva societiti comerciale
(pachetul de actiuni in MICB si 2 cote sociale
(SRL ”Metrompas”, SRL ”Lime-Impex”).
Formatul planului, sub formd de diagrama
Gantt, a fost stabilit pentru a asigura o
vizualizare clard a etapelor, termenelor si
responsabilitatilor aferente procesului, precum
si pentru a facilita monitorizarea progresului si
identificarea eventualelor intarzieri sau blocaje.

in anul 2025 au fost achizitionate serviciile de
evaluare a 1.S. “Fabrica de sticla Chisinau”.
Raportul de evaluare a fost prezentat la 30
noiembrie 2025.

Pe parcursul anului 2025 anuntul de participare
la procedura de achizitie publicé a serviciilor de
evaluare a 1.S. Hotelul ,,Zarea” s i.S. ,Editura
Didactici de Stat Lumina”, I.S. Editura
”Stiinta” a fost publicat pe platforma MTender
de 2 ori, insd nici un operator economic nu a
depus o ofertd de pret.

Astfel, pentru anul 2026 a fost replanificata
achizitia serviciilor de evaluare a 1.S. Hotelul
,Zarea” , 1.S. ,Editura Didactici de Stat
Lumina”, 1.S. Editura ”Stiinta”.

Motivele:

1. Lipsa interesului companiilor
de consultantd nationale de
participare la contractele de
evaluare a 1.S., explicat atit prin
lipsa specialistilor 1n evaluare de
afaceri/business, valoarea mica a
contractelor raportate la volumul
serviciilor

2. Blocarea  procedurii  de
delimitare a bunurilor imobile
parte a complexelor patrimoniale
unice supuse privatizarii la nivel
de APL (mun. Chisindu), fapt ce
zadarniceste procesul de evaluare
a bunurilor imobile si Intocmirii
Rapoartelor de evaluare.

3. Necesitatea actualizarii HG
945/2007 urmare a actualizarii
LP 121/2007 cu completarea
modalitatilor de privatizare

Propuneri:

1. Modificarea Hotararii
Guvernului nr. 919/2018, in
vederea clarificarii procedurii de
desemnare a castigatorului in
cadrul concursurilor
investitionale, prin stabilirea
expresa a criteriilor de evaluare si
departajare a ofertelor, precum si
a structurii punctajului aplicabil
pentru fiecare criteriu.
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In anul 2026 urmeazi a fi stabiliti a 5-a LS.
supusa privatizarii. Totodata, in conformitatate
cu ultimile modificari la LP 121/2007, APP
urmeaza sa asigure completarea Anexei 2 la HG
945/2007, cu (i.) a 5-a Intreprindere pentru a fi
supusd privatizarii si ii.) modalitdtile de
privatizare pentru compelexele patrimoniae,
cotele/pachetele de actiuni, bunurile imobile
detinute de stat spre privatizare.

Au fost elaborat textul si datele statistice de
intrare pentru elaborarea profilului investitional
pentru I.S. ,Fabrica de Sticla din Chisindu”.
Textul si profilele investitionale
corespunzatoare pentru alte entitdti supuse
privatizarii urmeaza a fi elaborate in baza
informatiei extrase din rapoartele de evaluare
care vor fi elaborate in anul 2026

2. Deblocarea procesului de
delimitare prin  consolidarea
dialogului cu APL, clarificarea
divergentelor privind apartenenta
bunurilor si accelerarea
procedurilor de inregistrare a
dreptului de proprietate publica.
3. Efectuarea de cercetarilor de

piata necesare pentru
fundamentarea  unui  buget
competitiv si realist aferent

achizitiei serviciilor de evaluare a
complexelor patrimoniale
propuse spre privatizare.

1.1.8. | Restructurarea/reorganizarea | Hotarari ale Guvernului 2024 Agentia Partial realizat. Motivele:
intreprinderilor cu capital de | aprobate 2027 Proprietatii | Procesul de elaborare si promovare a | 1. Lipsa delimitarii bunurilor
stat recomandate spre Publice proiectului  hotararii  Guvernului privind | proprietate de stat aflate in
privatizare dupa reorganizare reorganizarea unor intreprinderi de stat, care | gestiunea intreprinderilor incluse
in urma trierii prevede reorganizarea 1.S. ,Firma Editorial- | in proiectele hotararilor
Numar de intreprinderi cu Poligrafica Tipografia Centrald” (entitate | Guvernului privind
capital de stat absorbantd) prin fuziunea (absorbtia) I.S. | reorganizarea.
reorganizate/restructurate ,Combinatul Poligrafic” si 1.S. ,Editura de | 2. Existenta litigiilor in instanta
(10 fintreprinderi cu Imprimate ~ Statistica” (entitdti absorbite), | de judecati, care pot afecta
capital de stat) urmatd de transformarea acestora intr-o | procesul de reorganizare si/sau
societate comerciala cu capital de stat, se afla | fuziune a intreprinderilor de stat.
in imposibilitatea de a fi continuat, la aceasta
etapd, din motive obiective.
1.1.10. | intocmirea  planului  de | Actadministrativ aprobat | 2025 Agentia Nerealizat.
expunere la privatizare a | de Agentia Proprietétii | 2027 Proprietatii | Pe parcursul anului 2025, nu au avut loc
intreprinderilor cu capital de | Publice Publice restructurari ale intreprinderilor de stat in alte

stat si realizarea procesului de
privatizare a Iintreprinderilor
dupa restructurare

Numar de intreprinderi
pentru care a fost Intocmit
profilul investitional si au
fost expuse la privatizare
(10 Intreprinderi cu
capital de stat)

forme organizatorico-juridice in vederea

pregatirii acestora pentru privatizare.
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Numar de
licitatii/concursuri/
expuneri la vénzare pe
piata reglementata a
bunurilor proprietate de
stat, organizate
(minimum 1 in trimestru,
organizat)

Obiectivul specific 1.2 Asigurarea neutralititii concurentiale si valorificarea proprietatii statului

1.2.1. | Consolidarea capacitatilor | Numar de functionari | 2025 — | Agentia Partial realizat.
prin instruirea functionarilor | publici instruiti (cel putin | 2026 Proprietatii | Pe  parcursul anului 2025, Consiliul
publici/angajatilor 10 persoane) Publice Concurentei, in colaborare cu Proiectul UE
autoritatilor publice privind Twinning ,»Consolidarea capacitatilor
aplicarea corectd a Ministerul institutionale ale Consiliului Concurentei
prevederilor Legii Dezvoltarii | pentru aplicarea politicii de concurenta si ajutor
nr. 139/2012 cu privire la Economice | de stat in conformitate cu cele mai bune practici
ajutorul de stat si ale Legii si ale Uniunii Europene”, a organizat 3 sesiuni de
concurentei nr. 183/2012 Digitalizarii | instruire. La aceste instruiri au participat 7

reprezentanti ai ministerului si 3 reprezentanti
ai Agentiei Proprietatii Publice.

1.2.2. | Imbunatitirea cadrului de | Hotarare a Guvernului | Trim.  II | Ministerul Realizat.
reglementare a procesului de | aprobata 2025 Dezvoltarii | Hotararea Guvernului nr. 582/2025 pentru
transmitere ~ a  bunurilor Economice | modificarea Regulamentului cu privire la modul
proprietate publicd, pentru a si de transmitere a bunurilor proprietate publica,
nu  admite  transmiterea Digitalizarii | aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 901/2015
bunurilor proprietate de stat
fard inventarierea bunurilor
antrenate 1n transmitere, prin
modificarea Hotararii
Guvernului nr. 901/2015
pentru aprobarea
Regulamentului cu privire la
modul de transmitere a
bunurilor proprietate publica

1.2.3. | Realizarea procesului de | Numar de licitatii 2024 — | Agentia Partial realizat.
valorificare a  bunurilor | organizate 2027 Proprietitii | In urma licitatiei cu strigare desfasurata la data
imobile (terenurilor) Publice de 24.12.2024, a fost adjudecat bunul imobil

proprietate publicd a statului,
inclusiv  prin  intermediul
licitatiei electronice

Numdar cumulativ  de
bunuri imobile
valorificate

supus privatizarii (teren pentru constructii cu nr.
cadastral 1027101.697, cu suprafata de 3,2481
ha) la pretul de 5,670 mii lei. Contractul de
vanzare-cumparare a bunului a fost incheiat la
data de 21.01.2025.
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In vederea valorificarii terenurilor agricole
proprietate publica de stat incluse in Legea
nr.3/2025 au fost organizate si desfasurate 6
licitatii cu strigare pentru selectarea arendasilor
terenurilor proprietate publicad de stat, pe o
perioadd de 5 ani, la data de:18.03.2025;
25.03.2025; 08.04.2025; 23.04.2025;
30.04.2025; 18.09.2025.

Numarul de terenuri valorificate prin licitatie cu
strigare pentru transmiterea dreptului de
arendéd/locatiune a fost de 16, cu o suprafata
totala de 1308,1269 ha. In rezultatul acestora,
Agentia Proprietatii Publice (APP) a asigurat
incheierea a 13 contracte de arenda si un
contract de locatiune.

Obiectiv general 2. Consolidarea capacititilor de management al proprietatii publice in baza principiilor de transparenta, eficienta si integritate

Obiectiv specific 2.1. Consolidarea capacitatilor Ministerului Dezvoltarii Economice si Digitalizarii in vederea elaborarii, evaluarii si raportarii politicilor sectoriale

2.1.1.

Instruirea
implicat in
planificare,

personalului
procesul de
elaborare,

implementare, monitorizare si
evaluare a documentelor de
politici privind administrarea
proprietatii publice

Numar cumulativ de
persoane instruite prin
participarea in cadrul
unor  programe de
instruire/cursuri de
formare specializate/
seminare/schimb de bune
practici peste hotarele
tarii  (cel putin 10
persoane)

2025
2026

Ministerul
Dezvoltarii
Economice
si
Digitalizarii

Agentia
Proprietatii
Publice

Ministerul
Finantelor

Partial realizat.
In scopul instruirii personalului implicat in

procesul de planificare, elaborare,
implementare, monitorizare si evaluare a
documentelor de politici, reprezentantii

ministerului au participat, pe parcursul anului
2025, la activitdti de instruire organizate de
Cancelaria de Stat, in conformitate cu Planul de
dezvoltare a capacitatilor pe termen mediu
2023-2025, elaborat cu sprijinul Proiectului
»Fondul de Consiliere in Politici”, sustinut
financiar de  Guvernul Germaniei si
implementat de Agentia Internationald de
Cooperare a Germaniei.

in total, la aceste activititi de instruire au
participat 11 persoane.

Obiectiv specific 2.2. Fortificarea capacitatilor Agentiei Proprietitii Publice de

administrare a

proprietatii publice prin adoptarea practicilor manageriale corporative

2.2.1. | Reorganizarea organului | Hotdrare a Guvernului | Trim. IV | Agentia Nerealizat. Motivele:
abilitat cu administrarea si | aprobata 2024 Proprietitii | In conformitate cu art. XVII din Legea nr. | Ca urmare a modificarii
deetatizarea proprietatii Publice 317/2025 pentru modificarea unor acte | prevederilor art. VI din Legea nr.
publice (Agentia Proprietatii normative  (optimizarea  procedurilor la | 140/2025 pentru modificarea
Publice) Cancelaria eliberarea actelor permisive), prevederile art.VI | unor acte normative (migrarea
de Stat din Legea nr. 140/2025 pentru modificarea unor | autoritatilor administrative
acte  normative  (migrarea  autoritdtilor | centrale), prin Legea nr
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Ministerul

administrative centrale) vor intra In vigoare la

317/2025, reorganizarea Agentiei

Dezvoltarii | data de 30 noiembrie 2027. Proprietatii Publice este
Economice preconizata pentru anul 2027.
si
Digitalizarii
Ministerul
Finantelor
2.2.2. | Implementarea unei solutii | Sistem informational | Trim. IV | Agentia Partial realizat.
informationale integrate | integrat creat 2024 Proprietitii | In contextul implementirii unei solutii
pentru digitalizarea tuturor Publice informationale integrate pentru digitalizarea
proceselor si registrelor tinute tuturor proceselor si registrelor gestionate de
in cadrul entitatii responsabile entitatea responsabild de implementarea
de implementarea politicii politicii statului In domeniul administrarii si
statului in domeniul deetatizarii proprietatii publice, a fost incheiat
administrarii si  deetatizarii un contract de prestari servicii Intre AO
proprietatii publice. Solutia »Centrul Analitic Independent Expert-Grup”
informationald va contine si (Expert-Grup) si  SRL ,,Ghesar” privind
un modul analitic pentru elaborarea sistemului informational ,,Registrul
monitorizarea  performantei Patrimoniului ~ Public  si  Administrarii
economico-financiare a Proprietatii de Stat” (denumit in continuare SI
intreprinderilor cu capital de RPPAPS).
stat Termenul de executare a contractului este
stabilit pentru data de 29.05.2026.
2.2.3. | Consolidarea modelului | Hotarari ale Guvernului | 2024 — | Agentia Nerealizat. Motivele:
centralizat de administrare si | aprobate 2026 Proprietatii | Agentia Proprietitii Publice 1. Prin Legea nr. 328/2025 pentru
deetatizare a  proprietatii Publice modificarea Legii nr. 121/2007
publice prin elaborarea si privind administrarea si
aprobarea hotararilor Ministerul deetatizarea proprietatii publice
Guvernului cu privire la Afacerilor au fost operate modificari ale
transmiterea intreprinderilor Interne cadrului normativ, potrivit carora
de stat din administrarea altor organul central de specialitate al
autoritati ale administratiei Ministerul administratiei publice in
publice centrale in cea a Energiei domeniul  energeticii  poate
institutiei  responsabile de exercita calitatea de fondator
administrarea si dectatizarea Ministerul si/sau detindtor de actiuni in
proprietatii publice Justitiei cadrul intreprinderilor de stat si al
societatilor comerciale cu capital
Agentia integral de stat care asigurad
Nationald a administrarea si  exploatarea
Penitenciare retelelor de transport al energiei
lor electrice de tensiune naltd (de la

35 kV si mai mare), precum si a
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Ministerul Afacerilor Interne

Autoritatea considera necesari mentinerea 1.S.
,Servicii Paza” in structura ministerului, avand
in vedere rolul esential al acesteia in mentinerea
si restabilirea ordinii publice, colaborarea cu
autoritatile si institutiile subordonate, precum si
contributia directa la implementarea politicilor
statului privind protectia si administrarea

proprietatii publice.

Administratia Nationala a Penitenciarelor

in conformitate cu prevederile art.13 din Legea
nr.1036/1996 cu privire la sistemul penitenciar,
abrogata la data de 16.02.2018 prin Legea nr.
300/2017 cu privire la sistemul administratiei

penitenciare,  Departamentul  Institutiilor
Penitenciare  (in  prezent  Administratia
Nationala a Penitenciarelor) a exercitat

atributiile de fondator in privinta a unui sir de
intreprinderi de stat fondate in cadrul sistemului
penitenciar, care au avut drept obiectiv general:
incadrarea in campul muncii a detinutilor in
scopul resocializarii lor. Totodatd, 1in
conformitate cu art.2 alin.(1) a Legii nr
246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si
intreprinderea municipala, functia de fondator

substatiilor electrice aferente
acestora.

2. Neacceptarea de catre unele
autoritdti ale  administratiei
publice centrale a transmiterii
intreprinderilor de stat aflate in
subordinea acestora constituie un
impediment in procesul de
implementare a masurilor de
reorganizare si eficientizare a
administrarii proprietatii publice.
in  acest sens, Ministerul
Afacerilor Interne a comunicat
refuzul de  transmitere a
intreprinderilor de stat din
subordine prin scrisoarea nr.
22/2781 din 03.07.2024.
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al intreprinderii de stat, in numele Guvernului,
este exercitatd de Agentia Proprietatii Publice.
in asa fel, potrivit normei citate, incepand cu
data de 06 aprilie 2018 (data intrarii in vigoare
a Legii nr. 246/2017), functia de fondator al
tuturor Intreprinderilor de stat este exercitatd in
exclusivitate de catre Agentia Proprietati
Publice. Datoritda faptului, cd derogari sau
exceptii de la norma imperativa sus-numita nu
au fost adoptate, iar Legea nr.1036/1996, in
temeiul careia Departamentul Institutiilor
Penitenciare la acel moment exercita atributiile
de fondator al intreprinderilor de stat din cadrul
sistemului penitenciar, a fost abrogata la data de
16.02.2018 si nu are efect ultra activ, au aparut
neclaritati la administrarea acestor intreprinderi
de stat. Legiuitorul a autorizat in exclusivitate
doar Agentia Proprietatii Publice sd exercite
atributiile de fondator al tuturor intreprinderilor
de stat, chiar daca unele intreprinderi nu sunt
incluse in lista aprobata prin Hotararea
Guvernului nr. 902/2017, cum este cazul: 1.S.
»lnstitutia OSC 29/6”; I.S. ,,Casa de Comert
DIP”; 1i.S. ,Complexul nr.l1 Leova”; is.
,Rezina”; 1.S. ,Russca” si i.S. ,Pencom”. Din
acest considerent, Administratia Nationald a
Penitenciarelor a sesizat Agentia Proprietatii
Publice (scrisorile nr. 5/1161 nr. 12.03.2018,
4/3-1163 din 12.03.2020, 5/4 2702 din
13.08.2020, 5/4-4143 din 14.12.2020), cu
privire la necesitatea asigurarii continuitatii
administrarii intreprinderilor de stat fondate in
cadrul sistemului administratiei si care nu se
regdsesc in lista aprobatd prin Hotararea
Guvernului nr. 902/2017, in contextul in care
prima nu are competente legale de administrare
in continuare a acestor intreprinderi. Tinand
cont de explicatiile Agentiei Proprietatii Publice
conform scrisorilor nr. 06-04-466 din
27.03.2018, 14-05-2010 din 13.05.2020, 06-04-
4220 din 24.08.2020, 14-04-6768 din
28.12.2020, 14-04- 7214 din 24.11.2021, 14-
04-3626 din 07.06.2022 si 14-04-1057 din
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20.02.2023, se reitereaza  competentele
Administratiei Nationale a Penitenciarelor de a
exercita  atributiile de  fondator  al
intreprinderilor de stat fondate in cadrul
sistemului penitenciar si in privinta carora
deocamdatd nu a fost luatd decizia de
transmitere catre Agentia Proprietatii Publice.
In vederea solutionarii dezideratului vizat, de
catre Administratia Nationald a Penitenciarelor
au fost lansate un sir de initiative, inclusiv prin
desfasurarea sedintelor comune cu participarea
reprezentantilor din cadrul Administratiei
Nationale a Penitenciarelor, Agentiei Proprietati
Publice si Ministerului Dezvoltarii Economice
si Digitalizarii, sub egida Ministerului Justitiei.
Pentru initierea procesului de reorganizare a
intreprinderilor de stat, prin  ordinul
Ministerului Justitiei nr.173 din 17 iunie 2024,
a fost creat grupul de lucru interinstitutional, cu
participarea reprezentantilor autoritatilor vizate,
care pe parcursul activitatii a luat unele decizii
de principiu ce vizeaza intreprinderile de stat, in
care Administratia Nationala a Penitenciarelor,
exercita atributiile de fondator. Astfel, in cadrul
sedintelor au fost luate urmatoarele decizii: -
initierea procedurii de lichidare a I.S.
,Pencom”; - transmiterea prin decizie a
fondatorului, a bunurilor de la T.S.,,Rezina”
catre Penitenciarul nr.17-Rezina, cu initierea
ulterioara a procedurii de lichidare a I.S.
,»,Rezina”; - transmiterea prin decizie a
fondatorului, a bunurilor de la 1.S. ,,Complexul
nr.1 Leova” citre Penitenciarul nr.3-Leova, cu
initierea ulterioard a procedurii de lichidare a
I.S.,,Complexul nr.1-Leova”. Este de mentionat
ca aceste intreprinderi sunt vizate de multiple
situatii pentru care necesitd clarificare (lipsa
activitatii in ultimii 10 ani, lipsa actelor
contabile, lipsa informatiilor despre bunuri si
proprietati, imobile aflate sub sechestru, bunuri
supuse executarii silite de catre executori
Jjudecatoresti, datorii catre institutii
penitenciare, etc.). Cu referire la initierea
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procedurii de transmitere prin decizia
fondatorului, a bunurilor de la .S. ,,Complexul
nr.1 Leova” catre Penitenciarul nr.3-Leova,
comunicdm ca potrivit ordinului Administratiei
Nationale a Penitenciarelor nr. 10 din
15.01.2025 a fost instituitd o comisiei
imputernicitda de a efectua inventarierea
mijloacelor fixe, a valorilor materiale si a
bunurilor imobile aflate 1n  gestiunea
I.S.,,Complexul nr. 1 Leova”. Urmdtorul pas ce
urma a fi Intreprins era transmiterea prin ordinul
fondatorului, a bunurilor catre Penitenciarul
nr.3-Leova, 1nsd transmiterea efectivd a
bunurilor catre institutia penitenciara a fost
suspendatd, ca urmare a identificarii a unor
bunurilor in posesia institutiei respective,
precum si a identificarii existentei unor titluri
executorii asupra bunurilor Intreprinderii de stat
si unor incheieri a instantei de judecata privind
asigurarea executdrii acesteia Astfel, pentru
solutionarea  sechestrului  aplicat  asupra
bunurilor i.S.,,Complexul nr.l Leova”, la
13.10.2025 a fost initiatd procedura de anulare
a masurilor de asigurarea a actiunilor Tnaintate
de SRL ,Rapira”. Avand in vedere durata
procedurilor judiciare, la moment nu poate fi
stabilit un termen estimativ pentru finalizarea
acestora, iar transmiterea bunurilor in gestiunea
Penitenciarului nr. 3-Leova va putea fi realizata
ulterior incheierii proceselor legale si finisarii
tuturor impedimentelor juridice existente.
Totodatd, pentru  solutionarea  ridicarii
sechestrului  aplicat  asupra  bunurilor
intreprinderii de stat, la data de 22.09.2025 a
fost numit un administrator interimar al
I.S.,,Complexul nr.l Leova”, imputernicit
pentru a reprezenta interesele Intreprinderii in
instantd de judecatd. Concomitent, potrivit
prevederilor art.12 alin. (1) din Legea nr
246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si
intreprinderea municipald, in temeiul art.6
alin.(1) lit. e) din Legea nr.121/2007 privind
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administrarea i deetatizarea  proprietatii
publice, care stabilesc competenta Guvernului
de a adopta hotarari cu referire la lichidarea
intreprinderilor de stat, precum si in baza
informatiilor  receptionate  privind  lipsa
restantelor la bugetul de stat, inexistenta
situatiilor financiare, calificarea Intreprinderii
de Stat ,Rezina” de Serviciul fiscal al
Ministerului Finantelor ca persoand juridica
inactiva, a fost elaborat proiectul Hotarare de
Guvern cu privire la dizolvarea (lichidarea)
acesteia. Subsidiar, in conditiile art. 26 din
Legea nr. 220/2007 privind inregistrarea de stat
a persoanelor juridice si a Intreprinderilor
individuale si In temeiul art. 14 alin. (3) din
Legea nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea
de stat si intreprinderea municipald, in scopul
finalizarii procedurii de lichidare a fost elaborat
si proiectul Hotérarii de Guvern cu privire la
radierea Intreprinderii de Stat ,,PENCOM” din
Registrul de stat al persoanelor juridice. Prin
urmare, situatia pentru fiecare intreprindere se
afla in procedura de clarificare, fiind depuse
cereri in instanta de judecatd pentru ridicarea
sechestrelor, identificarea tuturor creantelor si
bunurilor, astfel, fiind intocmite zeci de scrisori
de comunicare cu alte autoritati ale statului.

Ministerul Energiei

Prin Hotararea Consiliului de Administratie al
Agentiei Nationale pentru Reglementare in
Energetica nr. 447/2023, Intreprinderea de Stat
,,Moldelectrica” a fost certificatd conform
modelului ,,operatorului de sistem independent
(IS0)”.

In acest context, aplicarea modelului de
separare ISO, in conformitate cu cerintele Legii
nr. 164/2025 cu privire la energia electrica si
angajamentele asumate in domeniul energiei,

limiteaza posibilitatea transmiterii
intreprinderii din administrarea Ministerului
Energiei in administrarea institutiei

responsabile de administrarea si deetatizarea
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proprietatii publice. Acest fapt este determinat
de necesitatea respectdrii cerintelor de
independentd operationald si de control
institutional specifice operatorului de sistem de
transport al energiei electrice, Intrucat aceasta
institutie exercitd calitatea de detinator de
actiuni/fondator in cadrul entitatilor de
producere si furnizare a energiei electrice si/sau
gazelor naturale, situatie care ar contraveni
cerintelor de separare, independenta si evitare a
conflictelor de interese in raport cu operatorul
sistemului de transport a energiei electrice.

Prin aprobarea Legii nr. 328/2025 au fost
operate modificari la art. 8 din Legea nr.
121/2007 privind administrarea si deetatizarea
proprietatii publice prin care ,,organul central de
specialitate al administratiei publice in
domeniul energeticii poate exercita calitatea de
fondator, detindtor de actiuni in cadrul
intreprinderilor de stat, al societatilor
comerciale cu capital integral de stat care
asigura administrarea si exploatarea retelelor de
transport al energiei electrice de tensiune nalta
(de la 35 kV si mai mare) si a substatiilor
electrice aferente acestora”, ceea ce reprezinta
un pas esential in initierea procesului de
reorganizare.

Obiectiv

specific 2.3. Eficientizarea administrarii corporative a intreprinderilor cu capital de

stat

2.3.1.

Realizarea  procesului  de
reorganizare a intreprinderilor
de stat (intreprinderi de stat
nepasibile privatizarii) in altd
forma juridicd de organizare
(societate pe actiuni, societate
cu raspundere limitata)

Hotarare a Guvernului
aprobata

Numar de intreprinderi de
stat (nepasibile
privatizarii) reorganizate
(40 de intreprinderi de
stat)

2024
2027

Agentia
Proprietatii
Publice

Partial realizata.

in perioada de raportare a fost elaboratd si
aprobata Hotararea Guvernului nr. 487/2025 cu
privire la reorganizarea unor intreprinderi de
stat.

Urmare a hotararii mentionate, este in proces de
reorganizare 1.S. ,,Scutul Energetic” in societate
cu raspundere limitatd “Detasamentul de Paza
SCUT?”, ca rezultat al reorganizarii prin fuziune
(absorbtie) a 1.8 ”Scutul Energetic” si 1.S.
,Detasamentul ~de  Paza  Paramilitara”
(absorbanta).

Totodata, a fost elaborat si promovat proiectul

de hotarare cu privire la infiintarea Societatii pe
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Actiuni ,,Calea Ferata din Moldova «Pasageri si
Marfa»” prin reorganizarea Intreprinderii de
Stat ,,Calea Feratda din Moldova” prin separare.

A fost finalizat procesul de reorganizare a I.S.
»~Administratia de Stat a Drumurilor” in
societate pe actiuni ,,Administratia Nationala a
Drumurilor” cu capital integral de stat
(conformHotararii de Guvern nr.413/2024);

2.3.2.

Realizarea procesului  de
delimitare a bunurilor
proprietate publica de stat

Bunuri imobile
proprictate de stat
delimitate si inregistrate
in Registrul bunurilor
imobile

2024
2026

Agentia
Proprietatii
Publice

Agentia
Geodezie,
Cartografie
si Cadastru

Partial realizat.

Agentia Proprietatii Publice

in vederea finalizirii procedurii de delimitare in
mod masiv, a fost elaboratd si aprobata
Hotararea Guvernului nr. 33/2026 pentru
modificarea Hotararii Guvernului nr. 161/2019
cu privire la aprobarea listei terenurilor
proprietate publica a statului, prin care au fost
completate anexele cu 2436 bunuri imobile
proprietate de stat. Astfel, Anexa nr. 1 a fost
suplinitad cu 1390 terenuri, Anexa nr. 2 — cu 14
terenuri, Anexa nr. 3 — cu 919 terenuri, Anexa
nr. 4 — cu 22 terenuri, iar Anexa nr. 5 — cu 91
terenuri.

Ca urmare, a fost asigurata inregistrarea a 876
bunuri imobile proprietate de stat delimitate in
mod masiv din administrarea Agentiei
Proprietatii Publice, in conformitate cu art. 7
alin. (3) lit. *) din Legea nr. 121/2007 privind
administrarea si  deetatizarea  proprietatii
publice.

Pe parcursul anului 2025 a fost initiat procesul
de delimitare pentru 95 bunuri imobile
proprietate de stat aflate in administrarea
Agentiei Proprietitii Publice, Ministerului
Agriculturii i Industriei Alimentare si
Ministerului Mediului.

Agentia Geodezie, Cartografie si Cadastru

In cadrul proiectului PIEF au fost contractate
620 unitati administrativ-teritoriale in care sunt
executate lucrarile de delimitare a proprietatii
publice in anul 2025 Tn numar de 64. Ponderea
terenurilor publice inregistrate a crescut
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substantial, de la 14,14% (2024) la 27%(2025),
insd raportarea la tinta de 52% arata ca
indicatorul se afla la aproximativ jumatatea
traseului. Progresul anual este semnificativ, dar
diferenta fatd de tintd ramane importanta,
confirmand caracterul mai complex al
procesului de delimitare si inregistrare a
proprietatii publice. Pe parcursul anul anului
2025 au fost inregistrate in Registrul bunurilor
imobile 27700 bunuri imobile proprictate
publica.

2.3.3.

Revizuirea cadrului normativ

privind atributiile
fondatorului si ale organelor
de conducere ale
intreprinderilor de stat 1in
vederea responsabilizarii
acestora, precum §i a
diminuarii poverii de
micromanagement a
fondatorului

Hotdrare a Guvernului
pentru aprobarea
proiectului modificarilor
la Legea nr. 246/2017
privind intreprinderea de
stat si intreprinderea
municipala, aprobata

Trim.
2024

v

Ministerul
Dezvoltarii
Economice
si
Digitalizarii

Nerealizat.

Totodatd, e de mentionat ca au fost elaborate
modificari la Legea nr. 121/2007 privind
administrarea si  deetatizarea  proprietatii
publice, orientate spre revizuirea atributiilor
fondatorului si ale organelor de conducere ale
intreprinderilor cu capital de stat.

Legea nr. 328/2025 pentru modificarea Legii nr.
121/2007 privind administrarea si privatizarea
proprietdtii publice a fost adoptata la 29
decembrie 2025.

Motivele:

Proiectul de lege pentru
modificarea Legii nr. 246/2017
cu privire la intreprinderea de stat
si Intreprinderea municipala, prin
demersul nr. 12-842  din
17.03.2025, in conformitate cu

prevederile pct. 179  din
Regulamentul Guvernului,
aprobat prin Hotararea

Guvernului nr. 610/2018, a fost
transmis pentru inregistrare la
Cancelaria de Stat.

Ca urmare a discutiilor din cadrul
sedintei de lucru a secretarilor
generali (Procesul-verbal nr. 29
din 02.06.2025), referitor la
proiectul de lege s-a decis ca
acesta sd fie repus in sedintd dupa
consultari prealabile cu factorii
de decizie.

In acest sens, pe parcurs au fost
organizate mai multe sedinte de
lucru cu reprezentantii
Ministerului Finantelor si ai
Agentiei Proprietatii Publice, in
cadrul carora au fost analizate
propunerile de  modificare,
impactul acestora asupra cadrului
normativ existent, precum si
implicatiile asupra procesului de
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administrare ~a  proprietatii
publice.

Actiunea este planificatd in
Planul de actiuni al Ministerului
Dezvoltarii Economice si
Digitalizarii pe anul 2026.

2.3.4. | Modificarea Hotararii | Hotardre a Guvernului | Trim. [V Ministerul Nerealizat. Dupé aprobarea modificarilor la
Guvernului nr.  484/2019 | aprobata 2024 Dezvoltarii Legea nr. 246/2017 cu privire la
pentru aprobarea unor acte Economice intreprinderea  de  stat  si
normative privind punerea in si intreprinderea municipald va fi
aplicare a Legii nr. 246/2017 Digitalizarii initiat procesul de elaborare a
cu privire la Intreprinderea de modificarilor actelor normative
stat si intreprinderea de punerea in aplicare a Legii nr.
municipala 246/2017.

Actiunea este planificatd 1n
Planul de actiuni al Ministerului
Dezvoltarii Economice si
Digitalizarii pe anul 2026.

2.3.5. | Modificarea Regulamentului | Hotdrare a Guvernului | Trim. II Ministerul Nerealizat. Actiune planificatd in Planul de
privind achizitionarea | aprobata 2025 Dezvoltarii actiuni al Ministerului
bunurilor, lucrarilor si Economice Dezvoltarii ~ Economice  si
serviciilor la intreprinderea de si Digitalizarii pe anul 2026.
stat, aprobat prin Hotararea Digitalizarii
Guvernului nr.  351/2020,
prin revizuirea prevederilor
aferente contestatiilor pentru
achizitii.

2.3.6. | Modificarea Hotararii | Hotarare Trim. IV Ministerul Nerealizat. Motivele:

Guvernului nr.  875/2015 | aprobata 2024 Dezvoltarii Conform prevederilor Legii nr.
pentru aprobarea Economice 271/2017 privind auditul
Regulamentului cu privire la si situatiilor financiare care
modul de selectare a Digitalizarii transpune Directiva 2006/43/CE

entitatilor de audit si termenii
de referintd pentru auditarea

situatiilor financiare
individuale ale
intreprinderilor de

stat/municipale si entitatilor
de audit in care cota statului
depaseste 50% din capitalul
social,

a Parlamentului European a
Consiliului din 17 mai 2006
privind  auditul  juridic al
conturilor anuale si al conturilor
consolidate, de modificare a
Directivelor  78/660/CEE  si
83/349/CEE ale Consiliului si de
aabroga Directivei 84/253/CEE a
Consiliului, care prevede ca, in
cazul entitatilor cu capital de stat,
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pentru a asigura selectarea si
aprobarea entitétii de audit de
catre consiliu.

desemnarea entitatii de audit
pentru  efectuarea  auditului
obligatoriu al situatiilor
financiare anuale, precum si
stabilirea cuantumului retributiei
serviciilor prestate de aceasta,
sunt de competenta Adunarii
generale a actionarilor sau a
Fondatorului, dupa caz.

Prin urmare, se constatd cd nu
mai este necesarda modificarea
Hotararii Guvernului nr.
875/2015  pentru  aprobarea
Regulamentului cu privire la
modul de selectare a entitatilor de
audit si a termenilor de referintd
pentru  auditarea  situatiilor
financiare individuale ale
intreprinderilor de
stat/municipale si ale entitatilor
in care cota statului depaseste
50% din capitalul social, n partea
ce tine de atribuirea competentei
de selectare si aprobare a entitatii
de audit catre consiliu.

2.3.7.

Modificarea Hotararii
Guvernului  nr.  500/1998
pentru aprobarea
Regulamentului privind

casarea  bunurilor  uzate,
raportate la mijloace fixe
pentru a permite casarea
bunurilor utilizate doar 1in
baza deciziei consiliului

Hotarare a
aprobata

Guvernului

Trim. II
2025

Ministerul
Dezvoltarii
Economice
si
Digitalizarii

Nerealizat.

Motivele:
Proiectul de hotararii Guvernului
pentru modificarea

Regulamentului privind casarea
bunurilor uzate, raportate la
mijloacele fixe, aprobat prin
Hotararea Guvernului ~ nr.
500/1998, a fost transmis pentru
inregistrare la Cancelaria de Stat
prin demersul nr. 12-2408 din
13.08.2025.

Ca urmare a examinarii in sedinta
secretarilor generali, promovarea
proiectului a fost suspendata din
lipsa temeiului juridic. Ulterior,
dupa modificarea actelor
normative  superioare  (legi),
proiectul va fi promovat conform
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procedurii  stabilite (Procesul-
verbal nr. 48 din 22.08.2025 al
sedintei secretarilor generali).

Actiunea este planificatd 1n
Planul de actiuni al Ministerului
Dezvoltarii Economice si
Digitalizarii pentru anul 2026.

2.3.8. | Modificarea Hotararii | Hotardre a  Guvernului | Trim. II Ministerul Nerealizat. Actiunea este planificata 1in
Guvernului nr.  387/2014 | aprobata 2025 Dezvoltarii Planul de actiuni al Ministerului
pentru aprobarea Economice Dezvoltarii Economice si
Regulamentului cu privire la si Digitalizarii pentru anul 2026 cu
achizitionarea serviciilor Digitalizarii termen de realizare 26.08.2026.
financiare de catre
intreprinderile de
stat/municipale si societatile
comerciale cu capital integral
sau majoritar public
in scopul de a elimina
necesitatea atragerii in grupul
de lucru pentru contractarea
servicillor ~ financiare a
reprezentantilor fondatorului

2.3.9. | Modificarea Hotararii | Hotdrari ale Guvernului | Trim. II Ministerul Nerealizat. Motivele:

Guvernului nr.  480/2008 | aprobate 2025 Dezvoltarii Actiunea este planificatd 1In
pentru aprobarea Economice Planul de actiuni al Ministerului
Regulamentului cu privire la si Dezvoltarii Economice si
modul de determinare si Digitalizarii Digitalizarii pentru anul 2026.

comercializare a activelor
neutilizate si a Hotararii
Guvernului  nr.  483/2008
pentru aprobarea
Regulamentului cu privire la
modul de dare in locatiune a
activelor neutilizate

pentru a permite autorizarea
darii in
locatiune/comercializarii
activelor neutilizate doar in
baza deciziei consiliului, cu
substituirea obligativitatii de
includere a fondatorului in
comisia de licitatie a activelor
neutilizate si Tn componenta
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comisiei de negocieri directe
cu cea a membrilor consiliului

2.3.10.

Efectuarea inventarierii
(contrapunerii) datelor de
inregistrare cu privire la
intreprinderile cu capital de
stat din Registrul
patrimoniului public si din
Registrul de stat al unitatilor
de drept in  vederea
actualizarii si alinierii datelor
existente 1intre cele doua
registre

Proces de inventariere
realizat

Numar de masuri puse in
aplicare pentru aducerea
in corespundere a datelor
din registrele mentionate

2024
2027

Agentia
Proprietatii
Publice

Agentia
Servicii
Publice

Autoritatile
administrati
el publice
centrale,
dupa caz

Partial realizat.

Agentia Proprietitii Publice

Urmare a inventarierii (contrapunerii) datelor
aferente celor 551 de intreprinderi incluse in
lista intreprinderilor de stat inregistrate In
Registrul de stat al unitatilor de drept (RSUD),
la situatia din 17.03.2025, remisa de Agentia
Servicii Publice prin demersul nr. 01/3844 din
18.03.2025, s-a constatat ca 161 de intreprinderi
de stat din lista respectiva, precum si alte 10
intreprinderi, ai caror fondatori sunt consiliile
raionale sunt incluse in Registrul patrimoniului
public (RPP), la situatia din 01.01.2025.
Totodatd, in lista Intreprinderilor de stat
inregistrate in RSUD sunt incluse si
intreprinderi ai caror fondatori sunt persoane
fizice, societati pe actiuni, gospodarii agricole,
partide sau pentru care nu sunt indicati
fondatorii. De asemenea, in lista datd sunt
incluse si institutii publice, precum si
intreprinderi fondate de ministere,
departamente, agentii sau asociatii, care nu mai
exista.

Mai mult, lista respectiva cuprinde si 68 entitati
care fac obiectul Hotardrii Guvernului nr.
213/2019 si a Hotararii Guvernului nr.
278/2019, care pand in prezent nu au fost
radiate. in acest scop, prin demersul nr. 06-04-
1679 din 12.03.2025, Agentia Proprietatii
Publice a informat Serviciul Fiscal de Stat si
Agentia Servicii Publice referitor la necesitatea
finalizarii radierii acestor Iintreprinderi din
RSUD.

Totodata, pe parcursul anului 2025, in rezultatul
contrapunerii datelor aferente celor 161 de
intreprinderi de stat incluse in Subregistrul nr. 3
— patrimoniul intreprinderilor de stat — al
Registrului patrimoniului public, tinut de
Agentia Proprietatii Publice, cu informatiile din
RSUD, in scopul actualizarii acestora, au fost
identificate 9 intreprinderi de stat radiate din

45




RSUD ca urmare a reorganizarii in alte forme
juridice.

In temeiul datelor din RSUD si al deciziilor de
radiere prezentate de ASP la solicitarea APP,
intreprinderile respective au fost radiate si din
Registrul patrimoniului public.

In scopul asigurarii integritatii, exactitatii si
uniformitatii datelor din registrele respective, se
impune ca ASP sa identifice si sa actualizeze in
mod exhaustiv informatiile privind entitatile
inregistrate in RSUD, fondatori ai cédrora sunt
persoane fizice, precum si sd finalizeze
procedurile de radiere pentru entitétile care nu
mai intrunesc conditiile legale de existenta.
Totodatd, se impune implicarea autoritatilor
administratiei publice centrale, in calitate de
succesoare de drepturi ale departamentelor,
ministerelor si agentiilor care au avut calitatea
de fondatori ai Intreprinderilor de stat, in
vederea identificarii, monitorizarii si clarificarii
situatiei juridice a intreprinderilor respective
care, 1in prezent, nu sunt gestionate
corespunzator.

Astfel, in continuare, se prevdd urmatoarele
actiuni:

» continuarea procesului de identificare a
intreprinderilor de stat fondate de ministere si
departamente, dar care nu sunt monitorizate de
catre acestea;

* informarea  autorititilor  administratiei
publice centrale cu privire la intreprinderile de
stat fondate de acestea, dar nemonitorizate;

» acumularea si generalizarea informatiei
privind masurile intreprinse de autoritatile
administratiei publice centrale in raport cu
intreprinderile de stat fondate in perioada 1992—
1998, care nu sunt monitorizate.

Agentia Servicii Publice

In vederea executarii actiunii vizate, Agentia
Servicii Publice, prin scrisoarea nr. 01/3844 din
18.03.2025, a prezentat Agentiei Proprietatii
Publice lista Intreprinderilor de stat inregistrate
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in Registrul de stat al unitatilor de drept, la
situatia din 17.03.2025.

Ministerul Apararii

in vederea realizirii recomandarilor formulate,
a fost elaborat si aprobat Ordinul Ministerului
Apadrarii nr. 421/2025, prin care a fost instituita
Comisia de stabilire a capitalului social al
Intreprinderii de Stat ,,Centrul de pregitire a
specialistilor pentru Armata Nationala”, in care
Ministerul Apararii are calitatea de fondator.
Ulterior, intreprinderea a transmis procesul-
verbal nr. 3 din 19.05.2025, prin care a fost
aprobata lista bunurilor materiale ce constituie
aportul fondatorului (Ministerul Apararii) in
capitalul social al intreprinderii, valoarea totala
a acestora constituind 22 414 502,10 Ilei.
Totodata, prin acelasi proces-verbal s-a decis ca
administratorul 1.S. ,,CPS AN” si intreprinda
masurile  necesare  pentru  inregistrarea
capitalului social al intreprinderii la Agentia
Servicii  Publice, constituit din aportul
fondatorului.

in ceea ce priveste procesul de inventariere, la
data de 30.11.2025 a fost finalizat procesul de
evaluare a bunurilor aferente.

Serviciul Informatie si Securitate

in conformitate cu Ordinul Directorului
Serviciului de Informatii si Securitate nr.
42/2025, bunurile au fost transmise din
gestiunea I.S. ,, Litoral” in gestiunea Serviciului.
In acest context, au fost efectuate modificarile
corespunzatoare pentru actualizarea informatiei
privind capitalul social.

2.3.12.

Asigurarea  acumularii i
intocmirii informatiei
detaliate privind activele si
pasivele (inclusiv datoriile pe
termen lung si  curente,
precum si datoriile fatd de
bugetul public national)
pentru  Intreprinderile  cu

Informatie detaliata,
intocmita pentru
intreprinderile in proces
de
insolvabilitate/lichidare
(68 de intreprinderi cu
capital de stat in proces de
insolvabilitate/lichidare)

Trim.
2025

II

Agentia
Proprietatii
Publice

Ministerul
Finantelor

Partial realizat.
Agentia Proprietatii Publice
1.A fost initiatd procedura de inventariere si a
fost asiguratd participarea la inventarierea
bunurilor aflate in gestiunea:
- 1.S. ,,Statiunea Tehnologici pentru Irigare
Cahul”,
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capital de stat in proces de
insolvabilitate/lichidare

Serviciul
Fiscal
Stat

de

- 1.S. ,,Statiunea Tehnologici pentru Irigare
Briceni”,
- 1.S., Statiunea Tehnologici pentru Irigare
Drochia” si
- 1.S., Statiunea Tehnologici pentru Irigare
Orhei”,
cu participarea reprezentantilor Ministerului
Agriculturii si Industriei Alimentare si ai
Agentiei Nationale de Imbunatitiri Funciare.
2.A fost asiguratd conlucrarea cu administratorii
insolvabilitatii in vederea obtinerii informatiilor
privind:
- derularea procedurii de insolvabilitate, cu
anexarea tabelului rectificat al creantelor
creditorilor impotriva patrimoniului
debitorului, la situatia din 31.12.2025;
- valoarea, volumul si lista creantelor masei
debitoare inregistrate in evidentele entitatii, la
situatia din 31.12.2025;
- alte obligatii curente ale entitatii fatd de terte
persoane care nu au calitatea de creditori
validati sau creditori ai masei, dacd acestea
exista;
- statele de personal (numarul de angajati,
organigrama), fondul de salarizare si situatia
salarizarii  angajatilor, inclusiv  existenta
eventualelor restante, la situatia din 31.12.2025;
- copiile actelor de inventariere pentru ultimii
doi ani (lista mijloacelor fixe aflate in
gestiune/proprietate, ordinele de constituire a
comisiilor de inventariere sau actele de
constatare, dupa caz);
- rapoartele privind starea de lucruri,
administrarea masei debitoare si situatia
financiard a entitatii pentru ultimii 3 ani,
inclusiv situatiile financiare pentru perioada
2023-2025.

Ministerul Finantelor

Serviciul Fiscal de Stat

La data de 03.04.2025, Serviciul Fiscal de Stat
a remis in adresa autoritdtii abilitate lista
intreprinderilor de stat aflate in procedura de
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insolvabilitate care Iinregistreaza restantd la
obligatiile fiscale curente 1in vederea
identificarii solutiilor de stingere a acestora.

La data de 05.08.2025 a fost organizata sedinta
de lucru cu Agentia Proprietatii Publice aferent
obligatiilor fiscale curente inregistrate de
intreprinderile de stat aflate in procedura de
insolvabilitate. Ulterior sedintei de lucru, in
adresa Agentiei Proprietatii Publice a fost
remisa lista Intreprinderilor de stat aflate in
procedurd de insolvabilitate care inregistreaza
obligatii fiscale curente.

2.3.13.

Monitorizarea intreprinderilor
in proces de
insolvabilitate/lichidare

Reprezentant al
debitorului pentru toate
intreprinderile cu capital
de stat administrate de
Agentia Proprietatii
Publice

aflate in procedura de
insolvabilitate, lichidare,
desemnat

Analizd a  situatiei/
monitoringului financiar
privind intreprinderile cu
capital de stat in proces de
insolvabilitate/lichidare,
realizata si publicata

Numar de
masuri/recomandari puse
in aplicare referitoare la
finalizarea procesului de
insolvabilitate/lichidare
pentru intreprinderile
mentionate

Numar de intreprinderi al
caror proces de
insolvabilitate/lichidate s-
a finalizat

2024
2027

Agentia
Proprietatii
Publice

Ministerul
Finantelor

Serviciul
Fiscal de
Stat

Partial realizat.

Agentia Proprietatii Publice

La moment din totalul entitatilor cu capital de

stat la 41 de companii este intentat procesul de

insolvabilitate, aflandu-se la diferite etape ale
acestuia (procedura de restructurare/faliment).

Din acestea, la 23 de companii reprezentantul

debitorului este desemnat angajatul APP.

Pentru celelalte fie instanta a refuzat

desemnarea acestuia, fie APP nu detine calitatea

de fondator conform Registrului de publicitate,
sau sunt alte cauze.

A fost asigurata reprezentarea in calitate de

reprezentant al  debitorului  pentru 4

intreprinderi de stat aflate in proces de

insolvabilitate: 1.S. Statiunea Tehnologica
pentru Irigare Chisinau”, 1.S. , Statiunea

Didactico-Experimentald din Stauceni”, I.S.

»Moldaeroservice” si 1.LS. ,Acva-Nord”.

in acest context au fost realizate urmitoarele

actiuni:

e au fost examinate 46 de demersuri aferente
proceselor de insolvabilitate ale entitatilor de
stat;

e au fost perfectate 20 de acte in calitate de
reprezentant al debitorului;

e s-a participat la Adunarea Generald a
Actionarilor a S.A. ,,Alimentarmas” (in proces
de insolvabilitate), in calitate de reprezentant al
Agentiei Proprietatii Publice (2 sedinte).
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Au fost actualizate datele cu referire la entitatile
de stat aflate Tn proces de insolvabilitate pentru
care Agentia Proprietdtii Publice exercita
calitatea de reprezentant al debitorului.

S-a participat la sedinta comitetului creditorilor
al 1.S. ,Moldsuinhibrid” (in proces de
insolvabilitate), In calitate de reprezentant al
Agentiei Proprietatii Publice.

Prin Hotararea Judecatoriei Causeni, sediul
Stefan Voda, din 20.08.2025 (dosar nr. 2i-
45/2025), s-a dispus incetarea procesului de
insolvabilitate in privinta i.s. »Statiunea
Didactica Experimentala ,,Chetrosu” si sia
reluat activitatea economica.

Ministerul Finantelor

in conformitate cu prevederile Hotararii
Guvernului nr.56/2018 privind monitorizarea
financiara a intreprinderilor de stat si a
societatilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, Ministerul Finantelor asigura
anual elaborarea si prezentarea citre Guvern,
Agentia Proprietatii Publice si Ministerul
Dezvoltarii Economice si Digitalizérii a notei
analitice privind rezultatele monitoringului
financiar. Nota analitica respectiva are drept
scop evaluarea situatiei economico-financiare,
identificarea riscurilor bugetar-fiscale si
aprecierea  impactului  potential  asupra
bugetului public national, cuprinzind capitole
distincte pe domenii relevante de risc, inclusiv:
prezentarea rezultatelor monitoringului
financiar al intreprinderilor de stat si al
societatilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat aflate in procedurd de
insolvabilitate sau lichidare, cu evidentierea
cauzelor care au condus la declansarea acestor
proceduri, a stadiului proceselor respective,
precum si a riscurilor financiare si patrimoniale
aferente.

Totodata, informatiile incluse in capitolul
dedicat intreprinderilor aflate in procedura de
insolvabilitate/lichidare constituie baza
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analitica necesara pentru fundamentarea
deciziilor autoritdtilor publice centrale privind
masurile de restructurare, reorganizare,
lichidare sau, dupd caz, -eficientizare a
gestiondrii patrimoniului public, in vederea
diminuarii  riscurilor  bugetar-fiscale  si
prevenirii acumularii unor obligatii
suplimentare asupra bugetului public. Prin
urmare, monitorizarea intreprinderilor de stat si
a societdtilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat aflate in procedurd de
insolvabilitate/lichidare este realizatd in mod
sistematic in cadrul monitoringului financiar
anual, iar rezultatele acesteia sunt reflectate
distinct in nota analiticé elaborata de Ministerul
Finantelor, asigurdnd astfel transparenta,
evaluarea riscurilor bugetar-fiscale si suportul
necesar procesului decizional la nivel
guvernamental.

Din Registrul de stat al persoanclor juridice
detinut de Agentia Servicii Publice, precum si
din Registrul patrimoniului public, detinut de
Agentia Proprietatii Publice, au fost radiate 2
entitati cu capital de stat. Radierea a fost
efectuatda in baza deciziilor Agentiei Servicii
Publice, emise in temeiul hotararilor instantelor
de judecatd, ca urmare a procedurilor de
insolvabilitate:

-1.8. "Terra” (17.10.2025)

- S.A. ”Avicola-Bujor” (13.11.2025).

Obiectiv

specific 2.4. Asigurarea unui proces transparent, competitiv si integru

de privatizare

2.4.1. | Elaborarea actelor normative | Hotarare a Guvernului | Trim. IV | Ministerul Nerealizat. Actiunea este planificatd 1In
de punere 1in aplicarea a | pentru modificarea | 2025 Dezvoltarii Planul de actiuni al Ministerului
legislatiei privind | legislatiei aprobat Economice Dezvoltarii Economice si
concesiunile de lucrari si si Digitalizarii pentru anul 2026.
concesiunile de servicii Digitalizarii

2.4.2. | Modificari si  completari | Hotarare Guvernului | Trim.  II | Ministerul Realizat. De asemenea, in Planul
referitoare la imbunatdtirea | pentru modificarea Legii | 2025 Dezvoltarii | Legea nr. 32/2025 privind modificarea Legii nr. | National de Aderare a fost
cadrului legal privind | nr. 179/2008 cu privire la Economice | 179/2008 cu privire la parteneriatul public- | planificatd  actiunea  privind

parteneriatul public-privat

privat.

modificarea Legii nr.179/2008 in
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parteneriatul public-

si

vederea armonizarii acesteia la

privat aprobat Digitalizarii acquisul comunitar, cu termen de
realizare decembrie 2026.

2.4.3. | Modificarea Hotararii | Hotdrare a Guvernului | Trim. IV | Ministerul Nerealizat. Actiunea este planificatd cu
Guvernului nr.  476/2012 | aprobata 2025 Dezvoltarii termen de realizare — 2027, ca
pentru aprobarea Economice urmare a aprobarii modificarilor
Regulamentului privind si la Legea nr.179/2008 (actiunea
procedurile  standard  si Digitalizarii 24.2).
conditiile generale de
selectare a partenerului privat

2.4.4. | Modificarea actelor normative | Hotarari ale Guvernului | Trim. I | Ministerul Nerealizat. Actiunea este planificata 1in
de punere 1in aplicare a | aprobate 2025 Dezvoltarii Planul de actiuni al Ministerului
legislatiei privind Economice Dezvoltarii Economice si
administrarea si deetatizarea si Digitalizarii pentru anul 2026.
proprietdtii publice (inclusiv Digitalizarii

modificarea Hotararii
Guvernului nr. 919/2008 cu
privire la organizarea si
desfasurarea  concursurilor
comerciale si investitionale de
privatizare a  proprietatii

publice, a Hotararii
Guvernului nr. 145/2008 cu
privire la aprobarea
Regulamentului privind
vanzarea actiunilor

proprietate publica pe piata
reglementatd, a  Hotararii
Guvernului nr. 136/2009 cu
privire la aprobarea
Regulamentului privind
licitatiile cu strigare si cu
reducere si a  Hotararii
Guvernului nr. 453/2010 cu
privire la modul de stabilire a
pretului initial de vanzare a
actiunilor si a partilor sociale
proprietate publicd supuse
privatizarii), in  vederea
reglementarii unui  proces
transparent si integru de
privatizare a proprietatii
publice
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24.5.

Elaborarea conceptului
sistemului informational
pentru organizarea licitatiilor
electronice privind
valorificarea  patrimoniului
public

Hotarare a Guvernului
aprobata

Trim.
2025

v

Agentia
Proprietatii
Publice

Nerealizat.

Motivele:

Agentia se afld In etapa de
definire a obiectivelor
conceptului sistemului
informational pentru organizarea
licitatiilor electronice privind
valorificarea patrimoniului
public, care va fi urmatd de
initierea procedurii de achizitie a
serviciilor de consultantd pentru
elaborarea acestuia.

De asemenea, Agentia este in
proces de identificare a surselor
externe de finantare.
Consultantul urmeaza sa
efectueze analiza  situatiei
existente si a cadrului legal, sa
identifice optiunile disponibile si
sa formuleze solutii tehnice
recomandate, cu consultarea
partilor interesate.

In final, conceptul va fi
definitivat si promovat spre
aprobare, iar Agentia Proprietatii
Publice va elabora planul de
implementare, care va include
termene, responsabili si
indicatori de monitorizare.

Obiectiv general 3. imbunitéﬁrea guvernantei corporative in cadrul intreprinderilor de stat si al societatilor comerciale cu capital de stat

Obiectiv specific 3.1. Consolidarea capacitatilor manageriale in cadrul intrepri

nderilor cu capital de stat

3.1.1.

Selectarea  candidatilor
functia de membru

consiliului si membru
organului de control

intreprinderilor cu capital
stat in baza criteriilor
profesionalism si integritate

la
al
al
al
de
de

Numar de intreprinderi in
care membrii consiliului
si membrii organului de
control al intreprinderilor
cu capital de stat numiti in
exclusivitate pe criterii de
profesionalism s
integritate

Numar de intreprinderi in
care cel putin unul dintre
membrii  consiliului  si

2024
2027

Agentia
Proprietatii
Publice

Ministerul
Dezvoltarii
Economice
si
Digitalizarii

Ministerul
Finantelor

Partial realizat.

Agentia Proprietatii Publice

Au fost desemnati 50 de candidati in calitate de
membri ai consiliilor in 29 entitati cu capital de
stat, ca urmare a procedurii de selectare a
membrilor  in  componenta  consiliilor
societatilor comerciale cu capital
integral/majoritar de stat, concurs organizat in
cadrul Agentiei Proprietatii Publice.

Au fost demarate 8 concursuri pentru selectarea
candidatilor independenti la functia de membru
al Consiliului de administratie (5 intreprinderi
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membrii  organului de
control  este membru
independent (prioritar
pentru intreprinderile
nepasibile de privatizare)

Autoritatile
administrati
ei  publice
centrale

de stat/ 3 societati comerciale) pentru ocuparea
a 8 functii vacante.

Ca urmare, au fost desemnati 6 membri
independenti in consiliile urmatoarelor entitati
cu capital de stat:

* S.A. ,,Energocom”;

* S.A. ,Moldexpo”;

« S.A. ,, Moldtelecom”.

« 1.S. ,,Calea Ferati din Moldova”;

.1s. ,,Posta Moldovei”;

« 1.S. ,, Aeroportul International Chisinau”.

Ministerul Finantelor

Procesul de selectare si desemnare a
candidatilor se realizeazd in conformitate cu
cadrul normativ in vigoare, potrivit Hotararii
Guvernului nr.209/2023 privind selectarea
candidatilor pentru functia de membru al
consiliului intreprinderilor de stat si al
societatilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si conditiile de
remunerare a acestora, este instituit un
mecanism unitar de selectie, bazat pe criterii
obiective de competentd  profesionala,
experientd relevantd, integritate si reputatie
profesionald si in baza Hotararii Guvernului
nr.210/2023, prin care Ministerul Finantelor a
aprobat, prin ordin intern, Regulamentul privind
selectarea si delegarea functionarilor publici In
calitate de membri ai consiliilor de administrare
si ai organelor de control ale Intreprinderilor de
stat si societatilor comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat.

Ministerul  Dezvoltirii Economice  si
Digitalizarii

In temeiul pct. 2 din Regulamentul privind
selectarea candidatilor pentru functia de
membru al consiliului intreprinderilor de stat si
societatilor comerciale cu capital
integral/majoritar de stat si conditiile de
remunerare a acestora, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 209/2023, precum si al pct. 2 din
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Regulamentul privind selectarea candidatilor
pentru functia de membru al comitetului de
audit pentru entitati de interes public cu capital
de stat si al comisiei de cenzori/cenzorului
intreprinderilor de stat si societatilor comerciale
cu capital integral/majoritar de stat si conditiile
de remunerare a acestora, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 210/2023, prin
Ordinul ministrului a fost aprobat Regulamentul
privind modul de selectare a candidatilor pentru
functia de membru al consiliului de
administratie/consiliului, comitetului de audit si
comisiei de cenzori ale Intreprinderilor de stat si
societatilor comerciale cu capital de stat din
domeniul de competentd al Ministerului
Dezvoltarii Economice si Digitalizarii.

Pe parcursul anului 2025, ministerul a organizat
2 concursuri pentru selectarea candidatilor la
functia de membru al consiliului de
administratie In cadrul a 15 intreprinderilor de
stat.

Ministerul Energiei

In perioada de raportare, pentru 1.S.
»Moldelectrica” a fost realizat procesul de
selectare  a membrilor Consiliului  de
administratie pe bazd de concurs public,
organizat de citre Ministerul Energiei. In urma
concursului au fost desemnati membrii
Consiliului de administratie, majoritatea
acestora fiind membri independenti, in
conformitate cu principiile de profesionalism si
integritate prevazute de legislatia aplicabila
intreprinderilor de stat.

Totodata, au fost aprobate regulamentele
privind functionarea organelor de control si au
fost desemnati membrii acestora.
https://moldelectrica.md/files/docs/Regulament
ul%20Consiliului%20de%20administratie.pdf
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3.1.2.

Instruirea membrilor
consiliilor intreprinderilor cu
capital de stat (membrii
desemnati din cadrul
autoritatilor administratiei pu
blice centrale si membrii
independenti)

Platformda online de
instruire a membrilor
consiliilor
intreprinderilor de stat,
creata si functionala

2024 —
2025

Agentia
Proprietatii
Publice

Realizat.

Platforma e-learning este creatd pe pagina web
oficiala a Agentiei Proprietatii Publice si este
functionald. Aceasta poate fi accesatd la
urmatorul link:
https://imc.app.gov.md/?_gl=1*198g1zh* ga*
NDUzNTYyODMSLJE3NzIXODASNDU.* g
a_RNF8SZS8EDJ*czE3NzIONjM INDYkbzMk
ZzAkdDE3NzION]MINDYkajYwJGwwIGgw

Numar de membri
nominalizati in consilii
care au finalizat cu succes
modulul de instruire

2025 -
2027

Agentia
Proprietatii
Publice

in perioada 14-18 iulie 2025, Centrul Analitic
Independent ,,Expert-Grup”, in parteneriat cu
Agentia Proprietatii Publice si cu suportul
Ambasadei Regatului Tarilor de Jos in
Republica Moldova, a organizat programul de
instruire destinat membrilor consiliilor de
administrare ale companiilor de stat, intitulat
»Quvernanta corporativd In companiile de stat
si rolul consiliilor de administrare”, structurat in
5 module:

- formularea unui plan de afaceri pentru
companiile de stat;

- Codul de Guvernanta — principalul
instrument al guvernantei corporative;

- interactiunea membrilor consiliillor de
administrare cu alte organe de conducere si de
control;

- analiza rapoartelor
companiilor de stat;

- management financiar: gestiunea lichiditatii
si contractarea datoriilor.

In total, 141 de persoane au participat la acest
program de instruire.

financiare ale

Asigurarea, prin intermediul
organelor de  conducere
(inclusiv consiliul de
administratie/consiliu),

elaborarea, aprobarea  si
implementarea codului de
conduita in cadrul
intreprinderii cu capital de stat

Numar de intreprinderi cu
capital de stat care au
aprobat si au publicat
codul de conduitd

2024
2027

Agentia
Proprietatii
Publice

Intreprinderi
cu capital de
stat

Partial realizat.

Pe parcursul anului 2025, organele de
conducere ale entitatilor cu capital de stat au
asigurat aprobarea a 17 coduri de conduita ( la
17 entitati cu capital de stat): S.A. Drumuri
Soroca, S.A. Drumuri Causeni, 1.S. Editura
Statistica, 1.S. Radiocomunicatii, 1.S. Editura
Universul, 1.S. Directia exploatarea imobilului,
S.A. Drumuri Criuleni, 1.S. INMEX, LS.
Aeroportul International Chisinau, 1.S. Centrul
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Numédr de  persoane
instruite privind aplicarea
codului de conduita

de metrologie aplicati si certificare, 1.S. Posta
Moldovei, S.A. Termoelectrica, S.A. Drumuri
Taloveni, 1.S. MoldATSA, S.A. FEE NORD,
S.A. Drumuri Cimislia, S.A. Drumuri Cahul.

Pe perioada de raportare au fost instruite 8150
angajati privind aplicarea Codului de conduita.

Ministerul Energiei

i.S. ”Moldelectrica”

I.S. ,Moldelectrica” a aprobat Codul de
conduita si eticd profesionald prin decizia
Consiliului de administratie (proces-verbal nr. 7
din  26.06.2025). Documentul stabileste
principiile de integritate, responsabilitate si
comportament profesional aplicabile
angajatilor intreprinderii si este publicat pe
pagina web oficiala a Intreprinderii.

In cadrul intreprinderii sunt desfisurate
activitati de informare si instruire a personalului
privind aplicarea prevederilor Codului.

3.1.4. | Stabilirea si monitorizarea | Indicatori de performanta | 2024 Agentia Partial realizat.
indicatorilor de performanta | stabiliti si publicati pe | 2027 Proprietatii | Prin contractele incheiate cu conducétorii
relevanti  pentru  organul | site-ul web oficial al Publice entitatilor cu capital de stat sunt stabilite criterii
executiv al intreprinderilor cu | Agentiei Proprietatii de evaluare a performantei manageriale.
capital de stat care vor masura | Publice Nivelurile acestor indicatori (cumulativ pe an si
performanta organului pe trimestre distincte) sunt stabilite de catre
executiv sub aspect financiar, consiliul de administratie/consiliu, anual,
operational si economic concomitent cu stabilirea plafonului concret al
salariului conducatorului, pasibil limitarii,
pentru anul in curs.
Evaluarea gradului de atingere a indicatorilor de
performanta se efectueaza trimestrial, prin
compararea rezultatelor obtinute cu obiectivele
stabilite Tn Planul de afaceri anual, publicat pe
site-ul web al Agentiei Proprietatii Publice.
3.1.5. | Modificarea contractelor | Numdr de contracte de | 2024 Agentia Partial realizat.
individuale de muncd ale | muncd modificate 2027 Proprietatii | Au fost modificate 16 contracte de
directorilor intreprinderilor cu Publice management, prin modificarea si actualizarea

capital de stat cu stabilirea
sarcinilor  operationale  si
strategice ~ bine  definite,
necesar a fi atinse Intr-o

anexei la contract care include indicatori de
performanta financiara, operationald, precum si
a celor de conformitate si control intern, pentru
unii conducatori ai societatilor pe actiuni (in
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perioada determinata de timp
(maximum 4 ani)

special pentru societatile pe actiuni care
activeazd in domeniul energetic si pentru cei
desemnati In functie In baza de concurs).
Pentru conducétorii intreprinderilor de stat,
modificarea contractelor urmeaza a fi realizata
ca urmare a ajustarii cadrului normativ (Legea
nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea de stat
si Intreprinderea municipald si Hotararea
Guvernului nr. 484/2019 pentru aprobarea unor
acte normative privind punerea in aplicare a
Legii nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea
de stat si intreprinderea municipala).

Asigurarea  selectarii  si
desemnarii organului executiv
(administrator/director) al
intreprinderilor cu capital de
stat pe baza de concurs

Numaér de intreprinderi
cu capital de stat in care
administratorii/ directorii
sunt numiti in bazd de
concurs (prioritar pentru
68 de intreprinderi
nepasibile de privatizare)

2024
2025

Agentia
Proprietatii
Publice

Intreprinderi
cu capital de
stat

Partial realizat.

Agentia Proprietatii Publice

Pe parcursul anului 2025 au fost desemnati 14
administratori/directori ai Intreprinderilor cu
capital de stat, ca rezultat al desfasurarii
concursurilor.

Ministerul Energiei

i.S. ”Moldelectrica”

in vederea asigurdrii selectirii organului
executiv al Intreprinderii pe bazd de concurs,
Consiliul ~ de  administratie  al  1.S.
»Moldelectrica” a aprobat Regulamentul
privind organizarea si desfasurarea concursului
pentru ocuparea functiei vacante de Director
General (Decizia nr. 14 din 05.09.2025).

In urma desfasurarii concursului, prin Ordinul
nr. 141-p din 13.11.2025 a fost desemnat
Directorul General al intreprinderii.

Obiectiv specific 3.2. Asigurarea transparentei si eficientizarea guvernantei intreprinderilor cu capital de stat

3.2.1.

Elaborarea documentelor de
orientare pe termen mediu
privind clarificarea
asteptarilor statului pentru
fiecare intreprindere cu capital
de stat inclusd in categoria
nepasibild de privatizare

Documente de orientare
pe termen mediu pentru
fiecare intreprindere cu
capital de stat, in special
pentru cele nepasibile de
privatizare, aprobate de
Agentia Proprietatii
Publice

2024
2026

Agentia
Proprietatii
Publice
Organe
centrale de
specialitate

Partial realizat
Agentia Proprietatii Publice

Au fost elaborate 4 proiecte de mandate
(viziuni) pentru: 1.S. ,,Aeroportul International
Chisinau”, i.s. »Posta Moldovei”, S.A.
,»Cricova” si S.A. ,,Termoelectrica”.

Motivele:

Prin modificarile operate la
Legea nr. 121/2007 privind
administrarea si  deetatizarea

proprietatii publice (Legea nr.
328/2025, 1in vigoare din
23.01.2026) in atributiile
fondatorului a  fost pusa
elaborarea viziunilor generale
privind obiectivele economice pe
termen lung ale intreprinderilor
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de stat si ale societatilor
comerciale cu capital public, in
corelare cu scopul pentru care
acestea au fost create si care
defineste activitatile
predominante ale acestora, si
aprobarea acestor viziuni dupa
coordonarea cu organul central
de specialitate 1n a cérui sfera de
competentd intrd domeniul de

activitate al  Intreprinderilor
respective.
3.2.2. | Asigurarea monitorizarii | Numar de intreprinderi 2024 - Agentia Nerealizat. Motivele:
implementarii documentului | cu capital de stat care au 2027 Proprietatii Documentele in cauza nu au fost
de orientare pe termen mediu | realizat cu succes Publice aprobate.
privind asteptarile statului | indicatorii de performanta
pentru fiecare Intreprindere cu
capital de stat inclusd 1In
categoria  nepasibila  de
privatizare
3.2.3. | Stabilirea s$i monitorizarea | Numar de intreprinderi cu 2024 - | Agentia Partial realizat. Pentru membrii consiliilor, la
indicatorilor de performanta | capital de stat in cadrul 2027 Proprietitii | In conformitate cu Ordinul Agentiei Propriettii | moment, nu sunt stabiliti
pentru organele de conducere | carora  s-au  definit Publice Publice nr. 252 din 29.08.2024 privind stabilirea | indicatori  privind  evaluarea
ale intreprinderii cu capital de | indicatori de performanta indicatorilor de performantd ai activitatii | performantelor acestora.
stat pentru membrii organelor Intreprinderi | economico-financiare a entititilor aflate in

de conducere

Numar de intreprinderi cu
capital de stat la care s-au
atins cu succes indicatorii
de performantd pentru
membrii  organelor de
conducere

cu capital de
stat

administrarea Agentiei, a fost aprobatid Fisa
indicatorilor de performanta pentru aceste
entitati. fn acest context, informatiile referitoare
la indicatorii de performantd economico-
financiara, precum si nivelul de realizare a
acestora, urmeaza a fi prezentate Ministerului
Finantelor pand la data de 20 mai a anului
urmator celui de raportare. Totodata, aceste
informatii sunt publicate pe site-ul Agentiei
Proprietatii Publice, in sectiunea
»~Administrarea corporativd”. De asemenea,
contractele Incheiate cu conducatorii entitatilor
cu capital de stat prevad criterii clare de
evaluare a performantei manageriale. Nivelurile
indicatorilor de performantd — atdt cumulat
anual, cat si pe trimestre — sunt stabilite de catre
Consiliul, in fiecare an, simultan cu stabilirea
plafonului salarial al conducétorului, care poate

Actiunea cu privire la elaborarea

Regulamentului privind
evaluarea performantelor
membrilor consiliilor de

administratie ale intreprinderilor
de stat, este inclusd in Planul de
actiuni al ministerului pentru
a.2026.
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fi supus limitarilor pentru anul in curs.
Evaluarea gradului de realizare a indicatorilor
de performantd se efectueaza trimestrial de
catre Consiliu, prin compararea rezultatelor
obtinute cu obiectivele stabilite in Planul anual
de afaceri, document publicat pe site-ul
Agentiei Proprietatii Publice

in anul 2025, performanta economico-
financiara a fost evaluata pentru 69 de entitati
care au prezentat rapoarte privind realizarea
indicatorilor de performantd, in baza unui set de
11 indicatori-cheie, care vizeaza
profitabilitatea, rentabilitatea, lichiditatea,
fluxul de numerar si eficienta operationala.
Analiza rezultatelor releva ca aproximativ 30%
dintre entitatile evaluate au realizat sau au
depasit majoritatea indicatorilor-cheie de
performanta, ceea ce demonstreazd existenta
unui nucleu de intreprinderi cu rezultate
economico-financiare solide.

Ministerul Energiei

i.S.,,Moldelectrica”

Indicatorii de performantd pentru conducerea
executivi a 1.S. ,,Moldelectrica” sunt stabiliti in
anexa la contractul individual de munca al
Directorului General incheiat cu Ministerul
Energiei.

intreprinderea monitorizeaza periodic
realizarea acestor indicatori, in conformitate cu
cerintele cadrului de guvernantd corporativa
aplicabil intreprinderilor cu capital de stat.

3.24.

Asigurarea  aprobarii  si
monitorizarea implementarii
codului de guvernanta
corporativa al Intreprinderilor
cu capital de stat

Numar de intreprinderi
care au aprobat codul de
guvernantd  corporativa
(prioritar pentru 68 de
intreprinderi  nepasibile
de privatizare)

2024 -
2027

Agentia
Proprietatii
Publice

Intreprinderi
cu capital de
stat

Partial realizat.

Agentia Proprietatii Publice

in conformitate cu prevederile Hotararii
Guvernului nr. 820/2023 cu privire la
aprobarea  Codului-model de guvernanga
corporativd al intreprinderilor de
stat/intreprinderilor ~ municipale i al
societatilor  pe  actiuni/societatilor  cu
raspundere limitatd cu capital integral/capital
majoritar public au fost aprobate, in cadrul
adunarilor generale, Codurile de guvernanta
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Declaratie de guvernanta
corporativa: conformare
sau justificare, intocmita
si publicata

corporativa in redactie noud pentru 17 societati
comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, inclusiv societati cu raspundere limitata si
pentru 9 intreprinderi de stat.

In vederea indeplinirii obiectivelor de sporire a
transparentei activitatii entitatilor de stat,
Agentia Proprietatii Publice, prin demersul nr.
14-05-4467 din 10.06.2025 a solicitat entitatilor
din subordine asigurarea publicarii  si
actualizarii periodice a documentelor si
rapoartelor relevante privind activitatea
intreprinderilor de stat si a societatilor pe
actiuni, atdt prin intermediul resurselor
informationale disponibile, cat si pe pagina web
oficiala a Agentiei.

Ministerul Energiei

i.S. ”Moldelectrica”

in conformitate cu Hotirdrea Guvernului nr.
820/2023 privind aprobarea Codului-model de
guvernantd corporativa, Codul de guvernantd
corporativdi al 1.S. ,.Moldelectrica” a fost
aprobat prin decizia Consiliului de administratie
(proces-verbal nr. 4 din 11.03.2025) si prin
Ordinul Ministerului Energiei nr. 33 din
11.04.2025.

Documentul stabileste principiile de organizare
si functionare a organelor de conducere,
mecanismele de  control  intern  si
responsabilitdtile in procesul de administrare a
intreprinderii si este publicat pe pagina web
oficiala.

3.2.5.

Asigurarea monitorizarii
rezultatelor financiare ale
intreprinderilor cu capital de
stat si atenuarea riscurilor
bugetare aferente

Monitorizarea
financiara/monitoringul
financiar a/al

intreprinderilor cu capital
de stat, realizat(a)

Masuri intreprinse pentru
redresarea situatiei
financiare  si  pentru
atenuarea riscurilor

2024 -
2027

Agentia
Proprietatii
Publice

Ministerul
Finantelor

Partial realizat.

Agentia Proprietatii Publice

in conformitate cu prevederile pct.7 subpct. 5)
lit. t) din Hotararea Guvernului nr.902/2017 cu
privire la organizarea si functionarea Agentiei
Proprietatii Publice, Agentia anual efectueaza
analiza economico-financiard a activitatii
intreprinderilor de stat si a societatilor
comerciale 1n care cota de participare a statului
este mai mare de 30 la sutd din capitalul social.
Rezultatele analizei mentionate, sunt parte
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integranta a Raportului privind administrarea i
deetatizarea proprietatii publice, prezentat
Guvernului, publicat pe pagina web oficiald a
Agentiei la compartimentul ,,Transparenta si
buna guvernare” la urmatorul link:
https://app.gov.md/wp-
content/uploads/2025/10/APP_RADPP 2024.p
df

Ministrul Finantelor

In cadrul procesului de efectuare a
monitoringului  financiar  al  activitatii
economico-financiare a intreprinderilor de stat
si al societatilor pe actiuni este evaluata
activitatea financiard a entitatilor economice,
sunt sistematizate informatiile privind stingerea
obligatiunilor fiscale de catre entitdtile
economice cu capital de stat fata de bugetul de
stat, informatiile referitoare la inlesnirile si
facilitatile  fiscale  acordate entitatilor,
informatiile privind datoriile pe creditele
obtinute din sursele interne si externe, precum
si cu garantia statului, informatiile privind
tranzactiile efectuate pe piata secundard cu
valorile mobiliare proprietate publica.

Nota analitica privind rezultatele
monitoringului  financiar al  activitatii
economico- financiare pentru anul 2024 si
semestrul I a anului 2025 a intreprinderilor de
stat si a societatilor comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat a fost elaborata si
prezentatd Guvernului Republicii Moldova prin
scr. nr.17-03/212/1403 din 25.09.2025 si scr.
nr.17-03/270/1559 din 05.11.2025, Agentiei
Proprietatii Publice prin scr. nr.17-09/213 din
24.09.2025 si scr. nr.17-09/268 din 05.11.2025,
Ministerului  Dezvoltarii  Economice  si
Digitalizarii, prin scr. nr. 17-07/214 din
24.09.2025 si scr. nr. 17-07/269 din 05.11.2025.
Totodata, Notele analitice intocmite de minister,
privind rezultatele monitoringului financiar al
activitatii economico-financiare a
intreprinderilor de stat si societatilor comerciale
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cu capital integral sau majoritar de stat se gasesc
pe pagina oficiald a ministerului la urmatorul
link:
https://www.mf.gov.md/ro/managementul-
finan%C8%9Belor-publice/monitoring-
financiar.
https://mf.gov.md/sites/default/files/documente
%?20relevante/Nota%20analitica%202024%20
%283%29.pdf

3.2.6.

Elaborarea notei analitice
privind riscurile  bugetar-
fiscale  pe  tipuri  de
intreprinderi cu capital de stat
pentru o analizd mai
desfasuratd a indicatorilor si
determinarea altor tipuri de
indicatori fata de cei existenti,
analiza pe sectoare de
activitate, impactul
intreprinderilor cu capital de
stat asupra bugetului de stat

Nota analitica elaborata

Trim.
2025

II

Ministerul
Finantelor

Agentia
Proprietatii
Publice

Ministerul
Dezvoltarii
Economice
si
Digitalizarii

Partial realizat.

Ministerul Finantelor

In perioada trimestrului I, 2025, au fost
petrecute mai multe sedinte de lucru cu
reprezentantii Fondului Monetar International,
in cadrul carora a fost analizatd detaliat situatia
financiara a unor Intreprinderilor de stat si al
societatilor pe actiuni selectate, in vederea
identificarii dificultatilor financiare cu care se
confrunta acestea si eventual a riscurilor fiscale
pentru buget. La fel reprezentantii FMI s-au
expus asupra elabordrii metodologiei privind
riscurile asociate intreprinderilor de stat si
societatilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, pentru includerea in Nota
privind riscurile bugetar-fiscale. Concomitent,
Ministerul Finantelor, impreuna cu
reprezentantii ~ Departamentului  Relatiilor
Fiscale din cadrul Fondului Monetar
International (FMI), a organizat o serie de
intrevederi cu autoritatile responsabile de
administrarea si  deetatizarea  proprietatii
publice, precum si cu reprezentantii celor mai
mari entitdti cu capital de stat din tard. Aceste
intalniri au avut loc in cadrul unei misiuni de
asistentd tehnica a FMI, avand ca scop
consolidarea atenudrii riscurilor fiscale ale
intreprinderilor de stat. Agenda misiunii a
abordat subiecte precum redefinirea rolurilor
institutiilor implicate in gestionarea bunurilor
statului, imbunatatirea transparentei,
responsabilitatii i consolidarea evaluarii
riscurilor fiscale.
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La fel, pentru cadrul de analizd a riscurilor
fiscale, misiunea a revizuit componentele
esentiale, a identificat sursele de date si a oferit
instruire practicd pentru evaluarea riscurilor
bugetar-fiscale, cu recomandari de imbunatatire
a colectdrii datelor pentru testele de stres si
analiza riscurilor bugetar-fiscale.

De asemenea, a fost oferitd instruire practica
privind modelul de stress testing, care a fost
implementat pentru entitatile cu capital de stat.
Astfel, a fost aprobat Ordinul intern
nr.132/2025 privind aprobarea Instructiunii cu
privire la Intocmirea Notelor analitice privind
rezultatele monitoringului financiar al activitatii
economico-financiare a intreprinderilor de stat
si societatilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat si a Notei Riscurilor, asociate
intreprinderilor de stat si societatilor comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat.
Respectiv, nota de analiza a riscurilor a fost
completatd cu compartiment distinct privind
riscurile asociate dezastrelor naturale, care pot
afecta activitatea, patrimoniul, capacitatea
operationald si stabilitatea financiard a
intreprinderilor de stat/municipale si a
societdtilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat fiind integrata in Nota generala
privind riscurile bugetar-fiscale.

Agentia Proprietatii Publice

La solicitarea Ministerului Finantelor, Agentia
asigura, pana la data de 20 mai a anului urmator
celui de raportare, prezentarea informatiilor
privind patrimoniul public al entitatilor Inscrise
in Registrul patrimoniului public, precum si a
informatiilor referitoare la nivelul de realizare a
KPI stabiliti pentru anul de raportare si a KPI
planificati pentru anul urmator.
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3.2.7. | Asigurarea transparentei | Identificarea si publicarea | 2024 Agentia Partial realizat.
modului de implementare a | informatiilor de interes | 2027 Proprietatii | Pe parcursul anilor 2024-2025, comunicatele
contractelor de parteneriat | public  referitoare la Publice informative privind desfasurarea licitatiilor cu
public-privat, concesiune si | contractele de parteneriat strigare si cu reducere pentru privatizarea
privatizare public-privat, de bunurilor proprietate publica a statului au fost
concesiune si de publicate pe pagina web a Agentiei Proprietatii
privatizare Publice si pe platforma www.999.md.
Acestea au fost, de asemenea, transmise pentru
mediatizare autoritatilor publice locale pe
teritoriul carora se afld bunurile expuse, precum
si prin instalarea de bannere informative la
bunurile scoase la licitatie.
Toate licitatiile desfasurate au fost transmise in
direct pe portalul www.privesc.eu, In vederea
asigurdrii  transparentei, corectitudinii i
respectarii principiilor concurentei loiale.
De asemenea, pe parcursul anului 2025 au fost
colectate si sistematizate informatii privind
implementarea a 44 de contracte de parteneriat
public-privat si concesiune. Informatiile privind
progresul implementdrii acestora au fost
publicate pe pagina web a Agentiei Proprietatii
Publice, in Registrul patrimoniului public.
3.2.8. | Elaborarea standardelor | Standard (model) privind | Trim. II Agentia Realizat.
(model) de transparentd | publicarea informatiei de | 2025 Proprietatii | Transparenta informatiilor a fost consolidata
pentru  Intreprinderile  cu | interes public elaborat Publice prin imbunatatirea paginii web oficiale a
capital de stat de Agentia  Proprietatii Agentiei Proprietatii Publice, fiind asigurat un
Publice acces facil si actualizat la datele de interes
public. Pagina web a Agentiei Proprietatii
Publice a fost actualizata in vederea asigurarii
unui nou standard a informatiei de interes
public.
3.2.9. | Asigurarea publicarii | Numar de intreprinderi cu | 2024 Agentia Partial realizat.
informatiei de interes public | capital de stat care | 2027 Proprietdtii | In anul 2025, Agentia Proprietatii Publice a
de catre Intreprinderile cu | publicd  informatia de Publice asigurat publicarea, pe pagina web oficiala a
capital de stat interes public conform Agentiei, a informatiilor de interes public
cerintelor legale Intreprinderi | pentru 75 de intreprinderi cu capital de stat din

cu capital de
stat

subordine.

In urma monitorizarii efectuate de Agentie
privind publicarea informatiilor de catre
entitatile administrate, s-a constatat ca
intreprinderi cu capital de stat au publicat pe
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pagini web a entitatilor, dupa caz, urmatoarele
informatii:

— codul de conduita;

— codul de guvernanta corporativa;

— raportul conducerii;

— planul de achizitii;

— informatii privind organele de conducere ale
entitatii;

— rapoartele financiare anuale;

— rapoarte privind dezviluirea informatiei de
catre emitentii de valori mobiliare;

— nomenclatorul tarifelor pentru serviciile
prestate;

— alte informatii.

Ministerul Energiei

i.S. ”Moldelectrica”

I.S. ,Moldelectrica” asigura publicarea
informatiilor de interes public pe pagina web
oficiala a intreprinderii, in conformitate cu
cerintele legale aplicabile intreprinderilor cu
capital de stat. https://moldelectrica.md/ro/
Informatiile publicate includ date privind
conducerea Intreprinderii, documente de
guvernantd corporativd, rapoarte si alte
informatii  relevante  pentru  asigurarea
transparentei activitatii Intreprinderii.

Obiectiv

specific 3.3. Imbunititirea mecanismelor de evaluare si raportare

3.3.1.

Elaborarea  unui  model
standard al  rapoartelor
(anuale/semestriale, dupa caz)
intreprinderilor cu capital de
stat care sa includa, cel putin,
informatia necesard pentru
asigurarea performantei si
conformitatea acestora cu
standardele  aplicabile de
guvernanta corporativa

Document
Agentia
Publice

elaborat de
Proprietatii

Trim.
2025

III

Agentia
Proprietatii
Publice

Partial realizat.

in conformitate cu ordinul Agentiei Proprietitii
Publice nr. 252 din 29.08.2024 privind stabilirea
indicatorilor de performantd ai activitatii
economico-financiare a entitatilor aflate in
administrarea Agentiei, a fost aprobatid Fisa
indicatorilor de performantd pentru aceste
entitati.

Prin demersul nr. 14-05-4467 din 10.06.2025,
Agentia  Proprietdtii  Publice a solicitat
entitatilor cu capital de stat din subordine
asigurarea publicarii si actualizarii periodice a
documentelor si rapoartelor relevante privind
activitatea Intreprinderilor de stat si a
societatilor pe actiuni, atdt prin intermediul
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resurselor informationale disponibile, cat si pe
pagina web oficiald a Agentiei.

Pentru a asigura o implementare unitard si o
monitorizare eficientd a acestor obligatii,
Agentia a stabilit obligativitatea ca, anual, pana
la sfarsitul lunii iunie, sd implementeze
masurile esentiale de transparenta, inclusiv cele
subliniate prin demersul APP.

3.3.2. | Automatizarea procesului de | Numirul intreprinderilor | Incepand Agentia Partial realizat.
raportare al intreprinderilor cu | cu capital de stat care | cu  luna | Proprietatii | In anul 2025, Agentia a asigurat elaborarea si
capital de stat catre fondator raporteaza  informatiile | iunie 2025 | Publice optimizarea modelului de raportare financiara
prin intermediul interfetei trimestriala si anuala, a indicatorilor-cheie de
din Sistemul performanta (KPI) semestriali si anuali pentru
informational integrat de entitati, precum si a procesului de transparenta
administrare si a achizitiilor efectuate in cadrul entitatilor prin
deetatizare a proprietatii intermediul platformei www.docs.google.com
publice
3.3.3. | Instruirea personalului | Numar de  persoane | Trim. II Agentia Realizat.
implicat in procesul de | instruite 2025 Proprietatii | 150 de persoane instruite, dintre care:
raportare, inclusiv din cadrul Publice — 75 de persoane in domeniul raportarii

intreprinderilor cu capital de
stat

financiare si  al indicatorilor-cheie  de
performanta (KPI);

— 75 de persoane in domeniul raportarii privind
transparenta procesului de achizitii.
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